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Modulul 1 Introducere in abandonul VET si implicatiile acestuia

Unitatea 1.1 Intelegerea abandonului VET si impactul acestuia asupra persoanelor si
societatii

Sectiunea 1.1. Fenomenul abandonului scolar

Abandonul scolar pare a fi un subiect usor de inteles, toata lumea este de acord asupra definitiei, asupra
cauzelor sale si asupra consecintelor lui. Prin definitie, termenul este utilizat pe scara larga atunci cand
luam in considerare chestiuni educationale, in special provocari si probleme.

Cu toate acestea..., chiar asa stau lucrurile?

Sa ne imagindam urmatoarea situatie:
Esti la o conferintd in care, in timpul unei pauze de cafea, niste invitati din jurul tau discuta despre
abandonul scolar. Care ar putea fi subiectul central al discutiei Tn acea conversatie? Acesti oameni ar putea
fi profesori sau directori ai scolilor adiacente dintr-un oras care vorbesc despre elevii care si-au parasit
scoala fara sa stie ce s-a intamplat cu acesti elevi dupa aceea.

Sau acesti oameni ar putea fi oficiali educationali din diferite orase care nu stiu daca acesti elevi care si-
au parasit scoala continua sa studieze undeva in strainatate, de exemplu din cauza relocarii familiei. Sau
aceste persoane ar putea fi profesori sau directori de scoli din diferite ramuri educationale care nu au date
administrative daca acesti elevi rdmasi au fost Tnscrisi intr-o alta institutie de invatamant sau de formare.

Se poate observa ca diferitele sensuri ale unei anumite notiuni nu sunt doar o chestiune de
terminologie, ci de perspectiva. Astfel de diferente vor insemna abordari diferite ale prevenirii
fenomenului si ale tratarii consecintelor.

De aceea, se impune sa avem o anumita definitie a abandonului scolar pentru a clarifica factorii
cauzatori, metodele de interventie si rezultatele. Aceasta nu este o sarcina usoara, deoarece exista o
varietate de definitii, care determina diferite aspecte si natura interna a termenului.

Fara a intentiona sa rezumam majoritatea definitiilor, vom prezenta unele dintre ele pentru a
demonstra diferentele de opinii si, prin urmare, diferentele de abordari aplicabile.

in general, fenomenul abandonului scolar ar putea fi definit ca intreruperea si nefinalizarea
studiilor suplimentare de catre un elev. De exemplu, Zengin (2021) descrie fenomenul ca un rezultat
nedorit pentru orice elev din sistemul educational. Unii elevi decid sa nu-si continue educatia sau parasesc
procesul neindeplinind cerintele necesare continuarii educatiei.

Suh (2001) defineste abandonul scolar ca un caz in care un elev pardseste scoala fnhainte de a
absolvi programul urmat si care nu poate obtine o diploma. Fortin et al. (2006) vad abandonul scolar ca o
situatie Tn care o persoana paraseste scoala fara a primi o diploma corespunzatoare ciclului educational si
nu este inregistrata in anul urmator.

Dintr-o perspectiva si mai largd, Alexander et al. (2001) afirma ca abandonul scolar reprezintad o
renuntare prematura si o Tncetare a educatiei. Alti cercetatori, cum ar fi Tinto (1975), definesc
"abandonul" ca situatia in care o persoana isi paraseste institutia, in timp ce Kaplan et al. (1997) afirma
ca se afla in situatie de abandon scolar cei care isi parasesc departamentele in mod voluntar dupa
finalizarea platii taxei de scolarizare si/sau dupa incheierea perioadei de adaugare/renuntare.

n schimb, Levy (2007) prezintd o perspectiva diferitd, postuland c3 elevii care aleg s se retragd
dintr-un cursin "perioada de adaugare/renuntare" nu ar trebui sa fie clasificati ca elevi care au abandonat.
Acest lucru se datoreaza faptului ca fie primesc o rambursare integrald pentru scolarizare, fie nu sunt
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afectati financiar de decizia lor de a intrerupe cursul in aceasta perioada specifica. Abandonul scolar sau
parasirea scolii este definita in linii mari ca persoane care isi intrerup studiile (Comisia Europeana, 2003).
Este folosit ca indicator pentru a masura relatia dintre progresul scolar, varsta si nivelul de educatie.

Abandonul scolar (numit si terminarea timpurie a scolii) inseamna retragerea din sistemul
educational formal Tnainte de obtinerea diplomei finale care exprima finalizarea studiilor.

n scopul proiectului, in continuare vom explora abandonul scolar ca acel fenomen in care elevul
nu mai frecventeaza cursurile si ramane in afara sistemului educational fara a primi documentele
corespunzitoare. in aceastd lumind, vom folosi termenul "abandon" pentru cursantii care au abandonat
scoala din alte motive decat promovarea, transferul, absolvirea scolii, schimbarea preferintelor de studiu
etc.

incetarea studiilor, lipsa educatiei si formarii, nedezvoltarea abilitdtilor adecvate si neobtinerea
documentelor educationale necesare pentru gasirea unui loc de munca decent sunt printre cele mai
caracteristice trasaturi ale fenomenului abandonului scolar. in ansamblul lor, ele provoacd consecinte
negative profunde si acesta este motivul oricarei incercari de a aborda fenomenul abandonului scolar.

Sectiunea 1.2. O privire mai profunda asupra fenomenului abandonului scolar

Fenomenul abandonului scolar ar putea fi inteles mai bine considerandu-l ca pe un proces,
dezvaluindu-i tipologia, originile si manifestarile.

Procesul de abandon scolar este complex si poate implica o combinatie de factori personali, sociali
si scolari. Tn timp ce experienta fiecdrui abandon scolar este unicd, unele etape sau factori comuni pot
contribui la decizia de a parasi scoala prematur. Putem sugera urmatoarea prezentare generald a
elementelor acestui proces:

% Lipsa motivatiei si a interesului:
* Un elev poate incepe sa se deconecteze de la scoald din cauza lipsei de interes pentru
curriculum, metode de predare sau mediul scolar.
= Provocarile scolare, cum ar fi dificultatea materiei sau sentimentul de coplesire, pot
contribui la renuntare.
«» Probleme de prezenta:

* Dezangajarea duce adesea la prezentd neregulata. Un elev poate incepe sa lipseasca de la
cursuri, sa ajunga tarziu sau sa lipseasca frecvent de la scoala.

* Problemele de prezenta pot fi un semn al unor probleme mai profunde, cum ar fi
plictiseala, agresiunea sau problemele personale.

< Probleme scolare:

* Daca un elev se confrunta cu provocari scolare persistente fara a primi sprijin adecvat,
poate deveni frustrat si demotivat.

» Lipsa succesului scolar poate eroda increderea si increderea unui elev in capacitatea sa de
a reusi la scoala.

% Provocari personale:

* Problemele personale, cum ar fi problemele familiale, problemele de sdanatate sau
dificultatile financiare, pot crea factori de stres suplimentari care interfereaza cu
capacitatea unui elev de a se concentra asupra scolii.

= Alegerile personale, cum ar fi implicarea in grupuri negative de colegi, abuzul de substante
sau paternitatea timpurie, pot contribui, de asemenea, la decizia de a renunta la scoala.

2

< Presiunea colegilor si problemele sociale:
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= Influentele negative ale colegilor, agresiunea sau lipsa unui mediu social de sustinere pot
duce la sentimentele de izolare si alienare.
* Provocadrile sociale pot exacerba problemele emotionale si de sanatate mintal3,

Dropping out of school

A DEEPER LOOK

Disengagement
and lack of
interest

Peer pressure
and social issues

Academic
struggles

Personal
challenges

Attendance
issues

Lack of support

Decision to drop out

impingand si mai mult un elev departe de scoala.
« Lipsa sprijinului:
= Daca un elev nu primeste sprijin adecvat de la profesori, consilieri sau membri ai familiei,
provocdrile sale pot ramane neabordate, ceea ce face mai probabil ca acesta sa-si
intrerupa educatia.
« Decizia de a renunta la scoala:

* La un moment dat, elevul poate lua o decizie constienta de a renunta la scoala. Aceasta
decizie este adesea influentatd de o combinatie a factorilor mentionati mai sus.

= Presiunile externe, cum ar fi nevoia de a contribui la venitul familiei sau de a-si asuma
responsabilitati specifice adultilor, pot juca un rol in procesul de luare a deciziilor.

* Este important de retinut ca procesul de abandon scolar nu este liniar, iar indivizii pot
oscila intre aceste etape. In plus, interventiile eficiente si sistemele de sprijin in diferite
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etape pot ajuta la prevenirea abandonului scolar si pot incuraja elevii sa ramana implicati
in educatia lor.

Tipologia abandonului scolar se refera la clasificarea sau clasificarea abandonului scolar pe baza diferitelor
criterii sau caracteristici. Diversi factori pot contribui la abandonul scolar, iar cercetatorii clasifica adesea
acesti factori pentru a intelege mai bine si a aborda diversele motive ale elevilor care parasesc scoala
prematur. Cateva tipologii comune de abandon scolar sunt urmatoarele:
> Tipologie scolara:
® Elevi care renunta din cauza dificultatilor scolare persistente, cum ar fi note mici,
dizabilitati de Tnvatare sau dificultati in a tine pasul cu materia.
e Elevi care pleaca pentru ca se simt neprovocati, plictisiti sau neimplicati din procesul de
invatare.
> Tipologie sociald si comportamentala:
® |zolati social: Elevii care se confrunta cu dificultati sociale, agresiune sau izolare, ceea ce i
determina sa se retraga de la scoala.
® Probleme de comportament: Elevi cu probleme de comportament, probleme disciplinare
sau un istoric de incalcare a regulilor care contribuie la decizia lor de a renunta.
> Tipologie economica si profesionala:
o Necesitate economica: Elevii care parasesc scoala pentru a contribui la venitul familiei sau
din cauza constrangerilor financiare.
® Angajare timpurie: Elevi care aleg sa lucreze sau sa urmareasca oportunitati de angajare
in loc sa-si continue educatia.
> Tipologie familiala:
® Responsabilitati familiale: Elevii care renuntd pentru a-si asuma responsabilitati de
ingrijire, cum ar fi ingrijirea fratilor sau a membrilor familiei.
e Drame familiale: Elevii afectati de probleme familiale, cum ar fi divortul, relocarea sau
mediile familiale instabile.
> Tipologie legata de sanatate:
® Probleme de sanatate fizica: Elevii care se confrunta cu probleme cronice de sanatate care
interfereaza cu prezenta si performanta scolara obisnuita.
® Provocari de sanatate mintala: Elevii care se confrunta cu probleme de sanatate mintala,
cum ar fi depresia, anxietatea sau alte tulburari, care le afecteaza capacitatea de a face
fata scolii.
> Tipologie culturala si etnica:
e Disonanta culturala: Elevii care pot experimenta o deconectare intre mediul lor cultural si
mediul scolar.
e Bariere lingvistice: Elevii se confrunta cu provocari legate de competenta lingvistica, in
special in mediile in care nu stapanesc limba de predare.
> Tipologia parentala timpurie:
e Parinti adolescenti: Elevi care devin parinti la o varsta frageda si decid sa pardseasca scoala
pentru a se concentra pe responsabilitatile parentale.
> Tipologie push-out:
® Probleme sistemice: Elevii care se simt marginalizati, discriminati sau alungati din sistemul
educational din cauza problemelor sistemice, cum ar fi rasismul institutional, serviciile de
sprijin inadecvate sau politicile discriminatorii.



B Co-funded by the
W Crasmus+ Programme
of the European Union
intelegerea acestor tipologii ajutd la dezvoltarea de interventii tintite si de sisteme de sprijin pentru a
raspunde nevoilor specifice ale diferitelor grupuri de elevi cu risc de abandon scolar. Primul pas este sa
recunoastem diversitatea motivelor din spatele abandonului scolar si sa adaptam interventiile in
consecinta pentru a crea sisteme educationale mai incluzive si mai eficiente.

Vorbind despre originile fenomenului abandonului scolar, putem folosi diverse notiuni — forte motrice,
cauze, factori etc.

Pentru modulele de instruire ulterioare, urmatoarea clasificare va fi importanta:
U Static vs. dinamic
L] Extern vs. intern
L Colectiv vs. personal
U Volitiv vs. aleatoriu
Concret, factorii vor constitui subiectul urmatorului modul.

in ceea ce priveste manifestérile fenomenului abandonului scolar, ntalnim mai multi termeni care le
descriu, cum ar fi semne de avertizare timpurie, simptome, indicatori etc., totusi toti exprima acelasi sens.

Potrivit volumului High School Dropout, Graduation, and Completion Rates: Better Data, Better Measures,
Better Decisions (2011) elaborat de The National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine (SUA),
abandonul scolar este un proces care incepe cu mult Tnainte ca un elev sa paraseasca scoala. Cercetarile
au identificat semne de avertizare timpurie ale abandonului scolar, cum ar fi note slabe, absente
frecvente, depdsirea varstei clasei, rezultate scazute si transferuri frecvente de la o scoala la alta.

Abandonul scolar poate fi vazut in diferite moduri, iar semnele sale pot fi observate la diferite niveluri,
inclusiv prin indicatori comportamentali, scolari si sociali. Printre indicatorii comuni ai abandonului scolar
se numara urmatorii:

o Scdderea performantei scolare - scaderea bruscd si semnificativda a notelor si a rezultatelor
scolare; absenteism frecvent, ceea ce duce la neefectuarea de sarcini de lucru si la absente de la
examene.

o Schimbari de comportament - comportament perturbator crescut in clas3; lipsa de interes sau de
participare la activitatile de clasa; implicarea in comportamente riscante sau abuz de substante.

o Lipsa motivatiei - pierderea interesului pentru fnvatare si activitati extracurriculare; lipsa
motivatiei de a finaliza temele sau de a participa la discutiile din clasa.

o lzolare sociald - retragerea din interactiunile sociale si din prietenii; dificultate Tn formarea si
mentinerea relatiilor cu colegii.

o Repetarea clasei - din cauza dificultatilor scolare.

o Probleme familiale - circumstantele familiale, cum ar fi problemele financiare sau conflictele, pot
contribui la riscul de abandon scolar.

o Absenteism - absenteism obisnuit sau lipsa de la cursuri fard motive intemeiate.

o Stima de sine scazuta - perceptie negativa de sine si sentimente de inadecvare; lipsa de incredere
n abilitatile scolare.

o Suferinta emotionala - simptome de anxietate, depresie sau alte probleme de sanatate mintala.

o Implicarea in activitati delincvente - angajarea in comportamente ilegale sau antisociale Tn afara
scolii.

o Planuri limitate - lipsa unor obiective sau aspiratii clare pentru viitor.

o Implicarea limitata a parintilor - lipsa sprijinului si implicarii parintilor in educatia copilului.
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Desigur, aceste manifestari pot varia de la individ la individ, iar unii elevi pot prezenta o combinatie a
acestor semne. Abordarea cauzelor profunde, cum ar fi problemele familiale, factorii socioeconomici sau
dificultatile de Tnvatare, este cruciala in prevenirea si atenuarea abandonului scolar.

Sectiunea 1.3. Precizari suplimentare despre terminologie

Impactul cauzelor si al factorilor de abandon scolar si raportul dintre interferenta lor in dezvoltarile si
fluxurile concrete ale procesului descris mai sus ar putea avea puncte forte si scale diferite in fiecare caz
individual. Astfel, ne-am putea astepta ca situatia rezultata sa difere in ceea ce priveste finalitatea,
posibilitatile de schimbare, mijloacele de interventie si fezabilitatea eforturilor.

n acest sens, meritd mentionata urmétoarea distinctie:

€ School leavers
Dictionarul Britannica defineste pe cel care paraseste scoala (school leaver) ca cineva care a parasit scoala
de obicei dupa ce a terminat un curs de studiu in loc sa continue la un colegiu sau universitate.

Din studiu reiese ca, de obicei, un school leaver este un elev care a fost nscris chiar si pentru o perioada
scurta Tn anul precedent si nu se intoarce inainte de inchiderea ferestrei de incepere a scolii in toamna
urmatoare. Pentru acesti elevi inspectoratele educationale respective nu pot stabili care este statutul lor,
cu exceptia cazului in care exista dovezi din partea altor autoritati.

Aici subcategoria cu impact social negativ sever este cea care se refera la parasirea timpurie a scolii.
Potrivit glosarului Eurostat, parasirea timpurie a educatiei si formarii, denumita anterior parasirea
timpurie a scolii, se refera la o persoana cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care a absolvit cel mai
mult Tnvatamantul secundar inferior si nu este implicata in educatie sau formare suplimentara.

n analizele statistice Eurostat, o persoana care pardseste timpuriu studiile din educatie si formare este
definita din punct de vedere operational ca fiind o persoana cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani
inregistrata in ancheta asupra fortei de munca (LFS — Labour Force Survey):

- al carei cel mai fnalt nivel de educatie sau formare atins este cel mult invatamantul secundar
inferior. Cea mai mare parte a invatamantului secundar inferior se refera la ISCED (Clasificarea
internationald standard a educatiei) 2011 nivel 0-2 pentru date incepand cu 2014 si la nivelul
ISCED 1997 0-3C prescurtat pentru date panain 2013;

- care nu au primit nicio educatie sau formare (nici formala, nici non-formala).

€ School Movers
Acestia sunt elevi care isi schimba scoala Intr-un oras sau se muta intr-o alta regiune ramanand in sistemul
educational. Mentionam aceasta categorie deoarece de foarte multe ori cauzele sunt similare cu cele care
au dus la incheierea finita a studiilor fara absolvire.

€ Abandon scolar
Tn plus fata de definitiile de mai sus, putem spune ci acestia sunt elevi care ajung la stadiul final al cresterii
problemelor care provoaca abandonarea studiilor.

Sectiunea 1.4. Renuntarea la VET

Diplomele de educatie formala sunt necesare in multe tari pentru a urma o cariera stabilda. Renuntarea la
educatie inseamna parasirea sistemului educational fara diploma formala. Acest lucru poate fi asociat cu
consecinte negative pe piata muncii, cum ar fi o carierd discontinua pe piata muncii, somajul, locuri de
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munca necalificate si salarii mici. Cu toate acestea, elevii care isi revizuiesc decizia initiala de abandon fsi
pot continua educatia intr-un alt domeniu ocupational si pot obtine o diploma profesionala formala. Apoi
isi pastreaza sansele de a se integra cu succes pe piata muncii (Wydra-Somaggio, 2021).

Potrivit lui Bohn&Deutscher (2022), abandonul scolar este asociat cu consecinte multiple din diferite
perspective. Poate fi problematic la nivel de companie daca companiile afectate s-ar retrage de la oferirea
de programe de formare in viitor ca reactie la numarul mare de abandonuri scolare. Din punct de vedere
societal, abandonul scolar din sistemul VET duce adesea la un deficit de personal calificat, la somaj si la
ocuparea de locuri de munca in sectorul cu salarii mici. In cele mai grave cazuri, provoacd, de asemenea,
costuri ridicate atat la nivel agregat, cat si la nivel individual. La nivel individual, din punctul de vedere al
unui ucenic, renuntarea la scoala poate fi o strategie de succes pentru a se adapta la o alegere gresita de
carierd prin alegerea unui program educational mai potrivit. In alte cazuri, insd, provoacd un sentiment de
esec, creste atat riscul de demotivare, cat si nevoia de a reorienta obiectivele vocationale initiale si este
asociata cu un sentiment de pierdere a timpului. Indiferent de calea pe care o urmeaza un ucenic,
abandonul scolar reprezinta o perturbare a biografiei vocationale.

in general, abandonul reduce numarul de elevi care finalizeazé cursurile. in mésura in care obiectivul
cresterii economice si al reducerii saraciei necesita ca persoanele sa finalizeze (si nu doar sa participe) la
cursuri de formare profesionald, abandonul scolar submineaza obiectivele factorilor de decizie politica,
deoarece retentia este considerata o masura cheie in evaluarea cursurilor de formare profesionala. Cu
toate acestea, elevii sunt probabil in afara calculelor cost-beneficiu (deoarece intreaga misiune a formarii
profesionale este de a pregati un elev pentru o anumita abilitate si de a creste castigurile viitoare). Astfel,
daca elevii ezitd daca sa ramana sau sa paraseasca formarea profesionala pe baza costurilor si beneficiilor
participarii, ratele de abandon scolar ar putea reflecta lipsa perceputad de beneficii din aceste programe
(Ragulan, 2022).

Sectiunea 1.5. Impactul abandonului VET asupra individului

Renuntarea la invatamantul profesional poate avea consecinte specifice asupra unui individ care pot diferi
de renuntarea la programele de educatie generala. Educatia profesionala este conceputa pentru a oferi
abilitati practice si formare pentru anumite meserii sau profesii, iar impactul sau asupra indivizilor poate
varia in functie de diversi factori. Putem enumera urmatoarele impacturi potentiale ale abandonului
profesional asupra unei persoane:

»  Oportunitati limitate de angajare in domeniul ales
Programele de educatie profesionald sunt adesea adaptate anumitor industrii sau meserii. Renuntarea
inseamna pierderea formarii si certificarilor specializate pe care angajatorii din aceste domenii le pot
solicita. Acest lucru poate limita oportunitatile de angajare si avansarea in carierd Tn domeniul vocational
ales.

» Set de abilitati reduse
Educatia profesionala se concentreaza pe dezvoltarea abilitatilor practice relevante pentru un anumit loc
de munca sau industrie. Renuntarea inseamna a nu dobandi pe deplin aceste abilitati, ceea ce poate
impiedica capacitatea unui individ de a performa competent in domeniul ales.

* Potential de castig mai mic
Multe cariere profesionale ofera salarii competitive, dar renuntarea poate duce la un potential de castig
mai mic in aceste domenii. Finalizarea unui program profesional duce adesea la salarii mai mari in
comparatie cu pozitiile entry-level care pot sa nu necesite o formare profesionala specifica.

»  Certificari si licente ratate
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Anumite cariere profesionale necesita ca persoanele sa obtina certificari sau licente specifice. Renuntarea
poate impiedica persoanele sa indeplineasca aceste cerinte, limitandu-le eligibilitatea pentru anumite
locuri de munca sau impiedicandu-le capacitatea de a incepe o afacere intr-o industrie reglementata.
» Dificultate de tranzitie spre alte domenii
Educatia profesionala este adesea specializata, iar abandonul poate face dificila tranzitia catre diferite
trasee de cariera. Abilitatile dobandite pot sa nu fie usor transferabile in industrii independente.
* Potential de somaj sau subocupare
Fara finalizarea educatiei profesionale, persoanele se pot confrunta cu provocari in asigurarea unui loc de
munca stabil in domeniul ales. Ei pot fi mai susceptibili la somaj sau se pot multumi cu pozitii mai putin
platite care nu se aliniaza cu obiectivele lor de cariera.
* Impactul asupra increderii si stimei de sine
Renuntarea la orice program educational poate afecta increderea si stima de sine a unui individ. Acest
lucru poate fi valabil in special pentru educatia profesionald, unde accentul este adesea pus pe abilitati
practice si experienta practica.
*  Oportunitati limitate de networking
Educatia profesionald implica adesea construirea de conexiuni in industrii specifice prin stagii, ucenicii sau
parteneriate industriale. Renuntarea poate duce la oportunitati ratate de a relationa cu profesionisti din
domeniu.

La nivel personal, renuntarea completa la invatamantul profesional, somajul sau munca fara nicio
calificare constituie o reducere substantiald a biografiei persoanei, in timp ce continuarea formarii intr-o
alta intreprindere are ca rezultat doar o mica pierdere de timp. O schimbare a ocupatiei de formare este
asociata cu inceperea de la zero (Krotz si Deutscher, 2022).
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Sectiunea 1.6. Impactul abandonului VET asupra societatii

Impact of
VET
: :{ dropouts on
society

pay

Din punct de vedere social, abandonul scolar in sistemul VET duce adesea la un deficit de personal calificat,
la somaj si la ocuparea de locuri de munca in sectorul cu salarii mici (vezi Deuer, 2003; Kriesi et al., 2016).
in cele mai grave cazuri, provoaca, de asemenea, costuri ridicate atat la nivel agregat, cat si la nivel
individual (vezi Bessey & Backes-Gellner, 2015; Hensen, 2014).

Impactul renuntarii persoanelor la invatamantul profesional se poate extinde dincolo de consecintele
personale si poate avea implicatii pentru societate in ansamblu. Unele dintre efectele potentiale asupra
societatii sunt urmatoarele:

e Deficitul de competente
Renuntarea la invatamantul profesional contribuie la un deficit de competente in cadrul fortei de munca.
Industriile care se bazeaza pe competente tehnice sau profesionale specifice se pot confrunta cu deficite,
impiedicand cresterea economica si inovarea. Acest decalaj poate duce la cresterea concurentei pentru
lucratorii calificati si poate avea un impact asupra productivitatii generale a sectoarelor afectate.

® Productivitatea fortei de munca
O forta de munca cu un nivel mairidicat de educatie profesionala tinde sa fie mai productiva. Cand indivizii
renunta la programele vocationale, le pot lipsi abilitatile si cunostintele specializate necesare pentru
anumite locuri de munca, afectand productivitatea generala a industriilor si Tncetinind potential
dezvoltarea economica.

e Cresterea ratei somajului

11
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Daca un numar semnificativ de persoane renunta la programele de educatie profesionald, acest lucru
poate contribui la rate mai mari ale somajului in anumite industrii, ceea ce duce la provocari sociale si
economice, inclusiv la o dependenta sporita de programele de asistenta guvernamentala si la o presiune
asupra resurselor publice.
e Inegalitate economica
Educatia profesionald este adesea vazuta ca o cale catre locuri de munca bine platite, iar abandonul scolar
poate contribui la inegalitatea economica. Persoanele care nu au acces sau nu pot finaliza programe
vocationale se pot confrunta cu bariere in a intra in domenii cu cerere mare si bine compensate,
exacerband disparitatile socioeconomice.
® Impactul asupra inovarii
Anumite industrii se bazeaza pe o fortd de munca calificata pentru a stimula inovatia. Renuntarea la
invatamantul profesional poate limita rezerva de talente disponibile pentru a contribui la progresele
tehnologice si la alte solutii inovatoare, ceea ce ar putea impiedica competitivitatea unei tari pe scena
globala.
e Costuri sociale
Persoanele care abandoneaza invatamantul profesional se pot confrunta cu dificultati in asigurarea unui
loc de munca stabil, ceea ce duce la potentiale costuri sociale, cum ar fi cresterea ratei criminalitatii,
dependenta de serviciile sociale si presiunile asupra sanatatii si a altor sisteme publice.
e Pierderea resurselor educationale
Daca un numar semnificativ de elevi renunta la programele de educatie profesionald, acest lucru poate
duce la o alocare gresita a resurselor educationale, ceea ce poate avea un impact asupra eficientei si
eficacitatii sistemelor educationale si asupra capacitatii de a satisface atat nevoile elevilor, cat si ale
industriilor.
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Unitatea 1.1. Situatia specifica in Romania

Romania are cea mai mare rata de abandon scolar in Uniunea Europeana, cu mult peste obiectivul setat
de blocul comunitar, Tn contextul in care la nivelul intregii UE, tendinta generala este de scadere.
Abandonul scolar poate fi privit ca un fenomen de incetare a frecventarii scolii, parasirea timpurie a
sistemului educational, indiferent de nivelul la care s-a ajuns, Tnaintea obtinerii unei calificari recunoscute
printr-o diploma de absolvire, respectiv inaintea finalizarii studiilor prevazute pentru ciclul scolar inceput.
(Coman, 2010).

Fenomenul abandonului scolar este analizat din mai multe perspective de catre specialistii din Romania.
Unii autori (Viadero, 2001; Finn, 1989) sustin ca se considera abandon scolar atunci cand elevul nu a atins
nivelul de educatie obligatoriu, nivel insuficient pentru integrarea sa viitoare pe piata fortei de munca.
Altii, precum Neamtu (2003), sunt de parere cda abandonul scolar reprezinta conduita de evaziune
definitiva ce consta in incetarea frecventarii scolii, parasirea sistemului educativ indiferent de nivelul la
care s-a ajuns, Thaintea obtinerii unei calificarii sau pregatiri profesionale complete sau inaintea incheierii
actului de studii inceput.

In acelasi timp, abandonul scolar reprezinta un indicator al eficientei sistemului educational astfel incat,
dacd indicele de abandon scolar este mare, atunci sistemul educational este ineficient. in acest sens,
abandonul scolar si parasirea timpurie a scolii creeaza conditiile insuccesului integrarii sociale,
intrucat reduce sansele autorealizarii profesionale si limiteaza integrarea pe piata muncii (Neamtu,
2003)

Fenomenul abandonului scolar este unul dintre subiectele de top de pe agenda politica educativa din
Romania. Validat ca problema sociala grava in randul tarilor subdezvoltate si in curs de dezvoltare, in
tara noastra abandonul scolar a luat amploare in ultimii ani, in special in mediul rural, in conditiile in
care de-a lungul ultimilor 10 ani, rata abandonului scolar in Romania a inregistrat anumite fluctuatii.

Abandonul scolar apare ca o consecinta a esecului social, familial sau scolar, in urma unei decizii
individuale, prin constrangere exterioara sau datorita procesului de respingere reciproca dintre elev si
scoala, avand consecinte grave , mergand de la incapacitatea adaptarii in societate pana la angajarea in
actiuni negative indreptate impotriva propriei persoane, a familiei si a societatii. Abandonul scolar, atat
simptom, cat si cauza a inadaptarii scolare, amplifica inegalitatile existente din start, pentru ca mediul
scolar, in numele egalitatii sanselor, ofera acelasi tip de educatie pentru toti elevii si nu respecta
individualitatea fiecarui elev si particularitatile situatiilor specifice. Pe fondul acestor inegalitati si a
problemelor generate de acestea, consecintele cele mai frecvente sunt aparitia abandonului
scolar sau deplasarea problemelor de adaptare in comunitati, la nivelul vietii sociale.
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Unitatea 1.2 Explorarea implicatiilor sociale si pe piata muncii ale abandonului VET
Sectiunea 2.1. Intrarea si iesirea din VET

Conform teoriei lui Becker (1962), indivizii decid sa investeasca in formare atunci cand randamentele
monetare depasesc costurile. Revizuirea unei decizii educationale nu este posibild, deoarece indivizii sunt
constienti de toate informatiile in orice moment. Manski (1989) si Montmarquette (2001) depasesc
aceastd ipoteza stricta a lui Becker (1962) descriind formarea ca un experiment in care are loc o reevaluare
continua a deciziei educationale. Pentru a face acest lucru, elevii trebuie sa inceapa formarea si sa adune
informatii pentru a judeca daca pot gestiona formarea profesionala intr-un anumit mediu de formare.
Analiza lui Aarkrog et al. (2018) se bazeaza pe un astfel de proces de reevaluare, iar autorii sustin cd un
elev 1si revizuieste continuu decizia educationald initiald tinand cont de schimbarile circumstantelor
personale. Astfel, elevii sunt capabili sa detecteze discrepante intre asteptarile lor initiale si
circumstantele reale de formare, cum ar fi cerintele si contextul educational si ocupational (Karmel si
Mlotkowski 2010; Snell si Hart 2008). Pe baza informatiilor obtinute, elevii pot decide daca programul de
formare profesionald este ceea ce au in vedere si, astfel, sunt capabili sa-si reevalueze in mod repetat
decizia initiala (de exemplu, Mangan si Trendle 2008; Biewen si Tapalaga 2017). Mai mult, aceasta
reevaluare devine mai substantiala cu cat participarea elevului la programul de formare este mai lunga,
deoarece se bazeaza pe o cantitate mai mare de informatii valabile privind conditiile de formare. Aceasta
reevaluare ar putea duce la rezilierea anticipata.

Conform Wydra-Somaggio (2021), revizuirea deciziei educationale initiale depinde de investitiile facute
pana acum. Investitiile cresc odata cu timpul investit in formare, iar costurile (de oportunitate) ale incetarii
contractului sunt mai mari intr-o etapa ulterioara a instruirii, deoarece investitiile Tn capital uman sunt
mai mari, ceea ce ar putea duce la o productivitate mai mare si, prin urmare, la salarii mai mari. Persoanele
care fsi intrerup formarea intr-o etapa ulterioara renunta la salariile potential mai mari pe care le-ar fi
putut castiga daci si-ar fi terminat formarea profesionald. in plus, veniturile ar putea fi mai mari si in
institutiile care investesc intensiv in formare si ofera astfel conditii bune de formare pentru a pastra
ucenicii dupa formare. Prin urmare, costurile globale si pierderea castigurilor aferente unei decizii de
reziliere anticipatad sunt mai mariintr-o etapa ulterioara a formarii, desi costurile formarii ulterioare raman
aceleasi. Prin urmare, incetarea anticipata intr-o etapa ulterioara ar trebui sa duca la renuntarea la scoala,
mai degraba decat la oprire. Cu toate acestea, costurile de a efectua o noua formare scad daca noua
formare este in acelasi domeniu profesional, deoarece capitalul uman dobandit pana in prezent poate fi
aplicat la acest nou program. in plus, este cu atat mai putin probabil s3 apard o schimbare ocupational
cu cat este mai tarziu momentul incetérii. in cele din urma, persoanele care renuntd mai devreme ar trebui
sa aiba mai multe sanse de a absolvi cu succes programul de formare ulterioara daca aceasta formare este
in acelasi domeniu ocupational initial in loc de un domeniu ocupational diferit. Cu toate acestea,
renuntarea la educatie poate duce in cele din urma la abandonul educatiei daca formarea profesionala
ulterioara nu este finalizata cu succes.

Sectiunea 2.2. Implicatii sociale mai ample ale abandonului VET

Renuntarea la Tnvatamantul profesional are implicatii sociale mai largi, afectand atat indivizii, cat si
societatea in ansamblu. Putem sugera urmatoarea o lista neexhaustiva a acestor implicatii:

€& Competente reduse ale fortei de munca
Persoanele care abandoneaza educatia profesionald pot sa nu aiba abilitatile si pregatirea specializata
necesare pentru anumite meserii sau industrii. Acest lucru poate duce la o fortda de munca mai putin
calificata si mai putin competitiva.

14



B Co-funded by the
W Crasmus+ Programme
of the European Union

¢ Somaj crescut
Fara calificari profesionale, indivizilor le poate fi mai dificil sa obtind un loc de munca stabil pe o piata a
muncii competitiva. Acest lucru ar putea contribui la rate mai mari ale somajului, in special in industriile
care necesitd competente specializate.

€ Reducerea productivitatii
O forta de munca mai putin calificata poate avea un impact asupra productivitatii economice generale a
unei regiuni sau tari. Industriile care se bazeaza pe competente profesionale pot suferi de un deficit de
lucratori calificati, ceea ce ar putea duce la o incetinire a cresterii economice.

€ Inegalitatea veniturilor
Educatia profesionala ofera adesea persoanelor abilitatile necesare pentru locuri de munca bine platite.
Fara aceasta educatie, exista riscul de perpetuare a inegalitatii veniturilor, deoarece cei fara abilitati
specializate pot avea acces limitat la oportunitati de angajare bine platite.

€ Bariere in calea mobilitatii sociale
Educatia profesionala poate servi drept cale de mobilitate sociald, permitand persoanelor sa urce pe scara
socio-economicad. Farad aceasta optiune, pot exista oportunitati reduse pentru indivizi de a-si imbunatati
pozitia economica si sociala.

€ Dependenta sporita de invatamantul general
Cu mai putini indivizi care urmeaza educatie profesionala, poate exista o cerere crescuta pentru educatie
generala si diplome universitare. Acest lucru ar putea duce la o saturatie a anumitor piete ale muncii, ceea
ce ar face mai dificila gasirea unui loc de munca adecvat pentru persoanele cu educatie generala.

¢ Impovérarea serviciilor sociale
Persoanele fara abilitati profesionale pot intampina dificultati in gasirea unui loc de munca stabil, ceea ce
ar putea duce la o dependenta crescuta de serviciile sociale si programele de asistenta sociala. Acest lucru
pune presiune pe resursele guvernamentale si sistemele de sprijin social.

€ Deteriorarea perceptiei asupra invatamantului profesional
Daca un numar semnificativ de persoane renunta la invatamantul profesional, acest lucru poate contribui
perceptia ca traseele vocationale sunt inferioare traseelor scolare traditionale, ceea ce poate stigmatiza
si mai mult aceste alegeri de cariera si li poate descuraja pe altii sa le urmeze.

¢ TIncetinirea impactului asupra inovatiei
Anumite industrii, Tn special cele care necesita competente tehnice, pot suferi de o lipsa de inovatie daca
exista un deficit de lucratori instruiti si calificati. Acest lucru poate Tmpiedica progresul tehnologic si
competitivitatea la scara globala.

€ Lacune in atitudinile culturale fata de munca
Devalorizarea educatiei profesionale poate influenta atitudinile societatii fata de diferite forme de munca.
Ar putea contribui la o prejudecata culturald care favorizeaza traseele scolare in detrimentul celor
vocationale, limitand potential recunoasterea si aprecierea meseriilor si abilitatilor esentiale.

Putem concluziona ca abordarea problemei abandonului scolar din Thvatamantul profesional necesita o
abordare holistica care sa implice institutiile de invatamant, factorii de decizie politica si comunitatea
pentru a sublinia importanta diverselor trasee de cariera si pentru a oferi sprijin pentru programele de
formare profesionala.
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Sectiunea 2.3. Implicatiile abandonului profesional pe piata fortei de munca
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Renuntarea la Tnvatamantul profesional poate avea diverse implicatii pentru persoanele de pe piata
muncii, afectandu-le atat perspectivele de angajare, cat si potentialele cariere. Unele dintre aceste
implicatii sunt urmatoarele:
< Oportunitati de angajare limitate
Persoanele fara calificari profesionale pot avea mai putine oportunitati de angajare, in special in industriile
care necesitad abilitati specializate. Multe programe vocationale sunt concepute pentru a pregati elevii
pentru roluri specifice, iar renuntarea poate limita accesul la aceste pozitii.
< Potential de castig mai mic
Educatia profesionala duce adesea la dobandirea de competente specializate care sunt solicitate pe piata
muncii. Fara aceste abilitati, indivizii se pot trezi limitati la locuri de munca mai putin platite si mai putin
specializate, afectandu-le potentialul general de castig.
< Cresterea concurentei in locurile de munca necalificate
Renuntarea la invatamantul profesional poate duce la cresterea concurentei pentru locuri de munca
necalificate sau slab calificate. Acest lucru ar putea duce la rate mai mari ale somajului pentru persoanele
fara pregatire specializata.
«» Subocuparea
Chiar daca indivizii isi gasesc un loc de munca, renuntarea la invatamantul profesional ar putea duce la
subocupare, unde persoanele lucreaza in locuri de munca care nu isi folosesc pe deplin potentialul sau
abilitatile dobandite.
<+ Provocari de progres in cariera
Educatia profesionala ofera adesea o cale structurata pentru progresul in cariera in anumite industrii. Fara
a finaliza astfel de programe, persoanele se pot confrunta cu provocari in avansarea in cariera lor si in
accesarea pozitiilor de nivel superior.
«* Cerinte specifice industriei
Unele industrii au cerinte specifice de licentiere sau certificare care sunt adesea indeplinite prin
invatamantul profesional. Persoanele care renunta pot avea dificultati Tn a indeplini aceste standarde din
industrie, astfel limitandu-li-se eligibilitatea pentru anumite locuri de munca.
< Stabilitatea locului de munca
Educatia profesionala ofera indivizilor abilitati practice care pot spori stabilitatea locului de munca. Fara
aceste abilitati, indivizii pot fi mai vulnerabili la recesiuni economice, deoarece le lipsesc cunostintele
specializate pe care le cer unele industrii.
«» Neconcordanta dintre competente si cerintele postului
Renuntarea la invatamantul profesional poate duce la o nepotrivire intre abilitatile pe care le poseda
indivizii si cerintele locurilor de munca disponibile. Acest lucru poate duce la frustrare atat pentru
angajatorii care cauta lucratori calificati, cat si pentru persoanele care cauta un loc de munca adecvat.
% Impactul asupra industriilor care necesitd competente tehnice
Industrii precum productia, constructiile si tehnologia necesita adesea abilitati tehnice specifice furnizate
de Tnvatamantul profesional. Abandonul persoanelor din aceste programe poate contribui la un deficit de
lucratori calificati in aceste sectoare.
< Reducerea inovarii in anumite sectoare
Industriile care se bazeaza pe competente tehnice si profesionale pentru inovare pot fi afectate negativ
daca exista un deficit de lucratori calificati. Acest lucru poate avea un impact asupra competitivitatii
generale a acestor industrii la scara globala.

Abordarea implicatiilor pe piata muncii ale abandonului din invatdamantul profesional necesita eforturi
pentru a oferi trasee alternative pentru dezvoltarea competentelor, promovarea valorii formarii
profesionale si crearea unor medii favorabile pentru ca indivizii sa-si finalizeze programele de educatie si
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formare. Colaborarea dintre institutiile de invatamant, angajatori si factorii de decizie politica este cruciala
pentru a asigura o forta de munca calificata si competitiva.

Sectiunea 2.4. Importanta abordarii abandonului VET

Abordarea problemei abandonului profesional este cruciald din mai multe motive, deoarece are implicatii
semnificative pentru indivizi, piata muncii si societate in ansamblu. lata cateva motive cheie care
evidentiaza importanta abordarii problemei abandonului scolar in invatamantul profesional:

3% Dezvoltarea fortei de munca calificate
Educatia profesionala joaca un rol vital in dezvoltarea unei forte de munca calificate, cu cunostinte
specializate si formare practicd. Abordarea problemei abandonului scolar asigura ca persoanele
dobandesc abilitatile necesare pentru anumite meserii si industrii, contribuind la o forta de munca mai
competenta si mai versatila.

3k Competitivitate economica
O forta de munca bine pregatitd si calificata sporeste competitivitatea economica a unei natiuni.
Finalizarea programelor de educatie profesionald echipeaza persoanele cu expertiza necesara pentru
diverse industrii, promovand inovatia, productivitatea si cresterea economica generala.

3% Somaj redus
Finalizarea Tnvatamantului profesional creste capacitatea de insertie profesionald a persoanelor,
reducand riscul de somaj. Abordarea problemei abandonului scolar ajuta la asigurarea faptului ca oamenii
sunt instruiti si calificati in mod adecvat pentru oportunitatile de angajare disponibile, contribuind la
scaderea ratei somajului.

3¢ Potential de castig mai mare
Educatia profesionala este adesea legata de un potential de castig mai mare. Persoanele cu abilitati
specializate au mai multe sanse sa obtina locuri de munca bine platite in industrii care necesita expertiza
tehnica. Abordarea problemei abandonului scolar poate ajuta la imbunatatirea veniturilor si a stabilitatii
financiare a indivizilor.

3k Satisfacerea cerintelor industriei
Multe industrii au cerinte specifice de competente, iar programele de educatie profesionald sunt
concepute pentru a satisface aceste cerinte. Prin abordarea problemei abandonului scolar, exista sanse
mai mari de a alinia competentele fortei de munca la nevoile diferitelor sectoare, promovand o relatie
mai armonioasa intre educatie si industrie.

3¢ Diversitatea traseelor de cariera
Educatia profesionala ofera diverse trasee de cariera dincolo de traseele scolare traditionale. Abordarea
problemei abandonului scolar asigura accesul persoanelor la aceste trasee alternative, promovand
incluziunea si recunoscand valoarea diferitelor abilitati si profesii.

3% Mobilitate sociala facilitata
Prin abordarea problemei abandonului scolar, exista sanse mai mari de a oferi oportunitati egale
persoanelor de a accesa si de a finaliza formarea profesional3, indiferent de mediul din care provin.

3% Inovatie si progres tehnologic
Industriile care necesita competente tehnice si inovare beneficiaza de o forta de munca cu o pregatire
profesionala solida. Abordarea problemei abandonului scolar ajuta la asigurarea unui aflux continuu de
lucratori calificati in aceste sectoare, contribuind la progresul tehnologic si la competitivitate la scara
globala.

3¢ Reducerea dependentei de serviciile sociale
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Persoanele cu abilitati profesionale au mai multe sanse de a-si asigura un loc de munca stabil, reducand
dependenta lor de serviciile sociale si programele de asistenta sociala. Abordarea problemei abandonului
scolar contribuie la autosuficienta si la reducerea poverii asupra resurselor guvernamentale.
3% Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii

Abordarea problemei abandonului scolar promoveaza o cultura a invatarii pe tot parcursul vietii.
Incurajarea persoanelor s finalizeze programe de educatie profesionald subliniazd importanta dezvoltarii
continue a abilitatilor, a adaptabilitatii si a rdmanerii relevante pe o piata a muncii in continua schimbare.

Pe scurt, abordarea problemei abandonului scolar in Tnvatamantul profesional este vitala pentru
construirea unei forte de munca calificate, adaptabile si competitive, promovarea cresterii economice si
promovarea dezvoltdrii sociale si individuale. Este nevoie de eforturi de colaborare din partea institutiilor
de invatamant, a factorilor de decizie politica, a angajatorilor si a comunitatilor pentru a crea medii de
sprijin si strategii eficiente pentru retinerea si finalizarea programelor vocationale.

Pentru a masura implicatiile abandonului din invatamantul profesional, pot fi utilizati diversi indicatori
cantitativi si calitativi. Unele unitati de masura si valori care pot fi utilizate sunt urmatoarele:

Ratele de abandon
Masurati procentul de elevi care incep programe de educatie profesionala, dar nu le finalizeaza. Aceasta
este o masura cantitativa fundamentala care reflecta direct prevalenta abandonului scolar.

Ratele de ocupare a fortei de munca
Urmariti procentul de persoane care au renuntat la invatamantul profesional si sunt angajate in prezent.
Acest lucru poate oferi informatii despre rezultatele imediate ale angajarii celor care nu si-au finalizat
formarea.

Disparitati de castiguri
Comparati castigurile medii ale persoanelor care au absolvit invatamantul profesional cu cele care au
abandonat. Aceasta masuratoare ajuta la evaluarea impactului asupra disparitatilor de venituri si a
bunastarii economice.

Rata somajului
Analizati ratele somajului in randul persoanelor care au abandonat fnvatamantul profesional in
comparatie cu cele care si-au finalizat programele. O rata mai mare a somajului in randul abandonului
scolar poate indica un impact negativ.

Ratele de plasare a locurilor de munca
Determinati procentul de persoane care fsi asigura un loc de munca in domeniul lor de studiu dupa
finalizarea educatiei profesionale fata de cei care renunta la studii. Acest lucru ofera informatii despre
relevanta formarii profesionale in asigurarea plasamentelor profesionale.

Cererea de competente specifice industriei
Evaluati cererea pentru abilitati specifice in diferite industrii si comparati-o cu abilitatile detinute de
persoanele care au abandonat. Acest lucru ajuta la identificarea potentialelor lacune in materie de
competente si a impactului asupra pietelor fortei de munca specifice industriei.

Indicatori de progres in cariera
Masurati avansarea in cariera, ratele de promovare si obtinerea de pozitii de nivel superior in randul
persoanelor care au absolvit invatamantul profesional fata de abandonul scolar. Acest lucru ajuta la
masurarea impactului pe termen lung asupra carierei.

Indicatori de mobilitate sociala
Utilizati indicatori socioeconomici, cum ar fi mobilitatea veniturilor, nivelul de educatie al generatiilor
viitoare si mobilitatea ascendenta pentru a evalua impactul social al abandonului din invatamantul
profesional.
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Utilizarea serviciilor sociale
Cuantificati utilizarea serviciilor sociale si a programelor de asistenta sociald de catre persoanele care au
renuntat la invatamantul profesional. Acest lucru poate indica nivelul de sprijin necesar acestui grup.
Indicele de nepotrivire a competentelor
Dezvoltati un indice care sa masoare gradul de neconcordanta dintre abilitatile detinute de cei care
abandoneaza scoala si abilitatile solicitate de angajatori. Acest lucru ajuta la identificarea zonelor in care
sunt necesare interventii pentru a reduce decalajul.
Indicatori de inovatie si adoptare a tehnologiei
Evaluati contributia persoanelor cu educatie profesionala la inovare si adoptarea tehnologiei in industrii
specifice. Acest lucru poate oferi informatii despre impactul asupra competitivitatii acestor sectoare.
Sondaje si date calitative
Utilizati sondaje si date calitative pentru a obtine informatii despre experientele, provocarile si perceptiile
persoanelor care au renuntat la Tnvatamantul profesional. Datele calitative completeaza valorile
cantitative si oferd o intelegere mai nuantata a implicatiilor.
Comparatie cu parcursurile scolare
Comparati indicatori cantitativi, cum ar fi ratele de ocupare a fortei de munca, castigurile si progresul in
cariera intre persoanele care au abandonat educatia profesionala si cele care au renuntat la programele
scolare. Acest lucru permite o analiza comparativa a rezultatelor.
Rentabilitatea investitiei
Calculati rentabilitatea investitiei pentru persoanele care au absolvit invatamantul profesional in
comparatie cu cei care au abandonat scoala. Aceasta implica evaluarea beneficiilor financiare, cum ar fi
cresterea veniturilor, Tn raport cu costurile educatiei.

Utilizarea unei combinatii a acestor unitati de masura permite o evaluare cuprinzatoare a implicatiilor
abandonului din invatamantul profesional. Este esential sa se ia Tn considerare atat datele cantitative, cat
si cele calitative pentru a surprinde natura multifatetata a impactului asupra indivizilor si societatii.
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Unitatea 1.2. Situatia specifica din Romania

Abandonul studiilor vocationale si tehnice in Romania are un impact semnificativ, generand o serie de
consecinte negative, care se manifesta in special pe plan social si pe piata muncii. Aflati la debutul vietii
active, tinerii care parasesc scoala reprezinta o resursa umana importanta in economia actuala, al carui
potential ramane nevalorificat in absenta unor diplome sau certificate care sa le ateste competentele.

Procentul ridicat al tinerilor care parasesc scoala reprezinta un semnal de alarma intrucat reflecta un stoc
redus de educatie sub aspect cantitativ si al competentelor profesionale, dar si o cerere scazuta si o
eficienta redusa a sistemului de educatie si a impactului pe care sistemul de educatie, asistenta sociala si
ocupare il pot avea in acelasi timp asupra beneficiarilor educatiei.

Impactul social este considerabil, tinerii care abandoneaza studiile avand mai putine sanse sa obtind un
loc de munca bine platit si stabil, ceea ce poate duce la o crestere a saraciei si a inegalitatilor sociale. O
populatie cu un nivel scazut de calificare inseamna o forta de munca mai putin competitiva, ceea ce poate
afecta negativ dezvoltarea economica a tarii, absolventii scolilor profesionale care nu isi finalizeaza studiile
avand sanse mai mari sa se confrunte cu somajul pe termen lung si dificultati Tn a-si construi o viata
independenta si stabila si de a se integra social.

Lipsa de fortda de munca calificata devine o problem majora a multor companii romanesti, care se
confrunta cu o lipsa acuta de muncitori calificati Tn anumite sectoare, cum ar fi industria, constructiile si
serviciile. Forta de munca cu un nivel scazut de calificare duce astfel la o scadere a productivitatii si a
competitivitatii companiilor romanesti, care sunt nevoite sa angajeze lucratori strdini, pentru a acoperi
nevoile de personal calificat, fapt ce poate avea implicatii sociale si economice.

Imbatranirea populatiei active este o altd problemé care se contureazs, pe masura ce tot mai multi tineri
abandoneaza studiile profesionale si se constata o penurie de forta de munca in anumite sectoare, context
care poate crea presiuni suplimentare asupra sistemului de pensii.

Problema abandonului scolar din invatamantul profesional necesita o abordare holistica prin implicarea
institutiilor de Tnvatamant, a factorilor de decizie politica si a comunitatii pentru a oferi sprijin si programe
de formare profesionala beneficiarilor sistemului educational. Astfel, imbunatatirea calitatii educatiei
vocationale, prin investitii in infrastructura, dotarea scolilor cu echipamente moderne, formarea continua
a profesorilor, orientarea profesionala inca din timpul scolii generale sau parteneriate incheiate intre scoli
si companii pentru implementarea programelor de ucenicie si stagii de practica, pot reprezenta masuri
eficiente pentru reducerea abandonului studiilor in scolile profesionale si pot genera cresterea
competitivitatii economiei romanesti.
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Modulul 2. Factori care contribuie la abandonul VET

Unitatea 2.1 Dificultatile socio-economice cu care se confrunta cursantii aflati in situatii

de risc
Sectiunea 1.1. Determinarea cursantilor aflati in situatie de risc

Majoritatea politicilor educationale au o orientare fundamentala catre a ajuta elevii cu orice fel de
dificultati de Tnvatare in ceea ce priveste adaptarea sau invatarea pentru a reusi in instruire, socializare si
calificare. Viziunea succesului educational este astfel largita, mergand dincolo de achizitiile legate de
curriculum. O astfel de orientare plaseaza natura riscului in centrul preocuparilor educationale. Categoria
elevilor cu dificultati de adaptare sau de invatare ar putea fi impartita in doua subcategorii, elevii expusi
riscului si elevii cu probleme grave de comportament. Conform acestor subcategorii, elevii care prezinta
dificultdti care ar putea duce la esec, intarzieri de invatare, probleme emotionale, probleme de
comportament, intarzieri de dezvoltare sau dizabilitati intelectuale usoare sunt expusi riscului.

Aceasta definitie de lucru genereaza o grupare eterogena de elevi, in care singurul criteriu este progresul
sau lipsa progresului tanarului, in functie de obiectivele pe care scoala le stabileste in ceea ce priveste
invatarea, socializarea si calificarile lor. Aceasta pozitie, in concordanta cu prevenirea si cu o abordare
globala a dificultatilor elevilor, respinge practica etichetarii care a fost criticata de multe ori. Permite ca
eforturile sa se concentreze pe interventii preventive.

Hixson si Tinzmann (1990) grupeaza definitiile predominante in prezent ale elevului expus la risc in patru
categorii: abordarea predictiva; abordarea descriptiva; abordarea unilaterala si abordarea institutionala.
Abordarea predictiva identifica un elev ca fiind in pericol atunci cand se confrunta cu afectiuni specifice,
cum ar fi deficitul de atentie, familia monoparentala etc. Aceste conditii sau factori sunt asociati cu o
crestere a probabilitatii de esec sau abandon scolar. Abordarea descriptiva identifica elevii cu risc din
momentul in care problemele incep sa se manifeste (performanta scolara scazuta, repetarea unui an,
absenteism, agresivitate etc.). Abordarea unilaterala afirma ca, din cauza complexitatii problemelor cu
care se confrunta tinerii astazi, toti elevii sunt in pericol intr-un fel sau altul. Viziunea egalitarista a
drepturilor si valorilor, transmisa de aceasta abordare, a fost transpusa intr-o credinta conform careia
interventia trebuie s3 fie aceeasi pentru toti elevii, chiar si pentru cei cu nevoi speciale. In cele din urm4,
abordarea institutionald se concentreaza pe factorii scolari care ar putea constitui cauze potentiale de
risc: 1) programe inflexibile; 2)curriculumul restrictiv; 3) accentul prioritar pe competentele de baza; 4)
dependenta disproportionata de testele standardizate pentru elaborarea planurilor de interventie; 5)
repetarea claselor si strategia scolii secundare separate; 6) clase speciale si clase de resurse si 7) atitudini
si convingeri ale profesorilor si administratorilor fata de elevi si parintii lor.

Dupa analizarea avantajelor si dezavantajelor fiecareia dintre aceste abordari, Hixson si Tinzmann (1990)
propun o abordare ecologica care recunoaste educatia ca un proces in derulare, atat in interiorul cat si in
afara scolii, si care este afectat de: 1) organizarea sociala si scolara a scolii; 2) caracteristicile personale ale
elevilor si ale familiilor lor; 3) mediul comunitar, familial si scolar si 4) relatiile dintre fiecare dintre acesti
factori.
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Statutul de risc nu constd doar in legdtura cu o singurd persoana sau cu scoala. intreaga societate este
ingrijorata, pentru ca construieste scoli dupa imaginea unei ideologii dominante si creeaza medii in care
anumiti copii vor fi in pericol. Aceastd clasificare are puncte in comun cu evolutia paradigmelor
epistemologice descrise de Terrisse et al. (2000) si pare interesantad pentru identificarea fundamentelor
diferitelor definitii.

Partenerii din scoli si conceptia lor asupra notiunii de risc

La randul sau, Rosa si Stallings (1996) mentioneaza ca cea mai raspandita notiune de risc in mediile scolare
este legata de o deficienta personald a elevului care trebuie abordata si ca directioneaza interventiile in
mod specific catre aceasta deficienta. Prin urmare, abordarea descriptiva, cu un model deficitar in fundal,
ar predomina in mediul educational.

Dupa Ronzone (2000), putine studii au incercat sa identifice statutul elevilor in situatie de risc mentinut si
dezvoltat de profesori, ca o constructie educationald, contextuala si culturala. Potrivit ei, statutul de risc
este construit atat social, cat si cultural, iar contextul in care este construit discursul despre risc ar exercita
o influenta semnificativa asupra cuvintelor si actiunilor profesorilor. Conceptiile ar fi filtrate social si
cultural prin lentile perceptuale care ar influenta luarea deciziilor educationale.

n cadrul unui studiu etnografic (observarea participantilor, interviuri formale si informale), ea a studiat
dezvoltarea reprezentarii elevilor aflati n situatii de risc in randul cadrelor didactice implicate intr-un
program de interventie. Din analize reiese ca factorul timp este un element important in constructia
notiunii de risc:

1) perioada anului scolar;

2) timp pentru a parcurge curriculumul;

3) timp pentru instruire;

4) timp pentru remedierea individual3;

5) timpul corespunzator dezvoltarii copilului si

6) varsta cronologica a copilului.
Profesorii raporteaza, de asemenea, volumul de munca crescut, dificultatea de a satisface nevoile tuturor
elevilor si asteptarile parintilor elevilor de succes sau supradotati. Rezultatele indica, de asemenea, ca
profesorii construiesc un profil demografic al elevilor cu risc sau supradotati, pe baza statutului economic,
a etniei si a sexului. Aceste rezultate sugereaza ca profesorii au o conceptie a riscului guvernata de
abordari institutionale si predictive.

Sectiunea 1.2. Tipologia tinerilor aflati in situatii de risc

Desi acest lucru este riscant pentru ca ar putea duce la o "normalizare" a fenomenului, multi autori au
elaborat tipologii de tineri care abandoneaza scoala. Acestia sunt adesea elevi din medii sociale modeste
care se confrunta cu dificultati de invatare. Aceasta idee, insa, trebuie sa fie calificatd, deoarece tot mai
multi elevi cu resurse semnificative — economice, sociale si intelectuale — se confrunta si ei cu situatii de
abandon scolar.

Tipologia creata de Catherine Blaya este interesanta pentru ca evidentiaza faptul ca tinerii cu risc de
abandon scolar nu sunt intotdeauna cei pe care i-am putea crede (Bonnéry, 2011). Aceasta tipologie
identifica patru grupuri de tineri cu risc de abandon scolar. 1. Primul grup se refera la elevii care tind sa-si
"exprime dificultatile intr-un mod vizibil" prin comportament de protest. Acesti tineri sunt in conflict cu
familiile lor si cu adultii in general, cu care comunicarea este intrerupta. 2. Al doilea grup enumerat
reuneste elevii care nu sunt interesati de scoala si adopta o atitudine pasiva fata de cerintele scolare. Desi
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nu sunt in conflict cu mediul lor familial, regreta putinul ajutor pe care li-l ofera profesorii lor si se plictisesc
in clasa. Acest lucru poate duce la absenteism sau "comportamente de dependenta", care pot fi precursori
ai abandonului scolar. 3. Tn al treilea rand, un grup corespunde tinerilor care au "comportamente deviante
ascunse" si care "trebuie sa se confrunte cu probleme disfunctionale in familia lor". Acesti elevi sunt greu
de identificat pentru ca par sa "se conformeze normei". 4. Ultimul grup se refera la elevii deprimati cu
dificultati de concentrare. Aceasta clasificare este dificil de folosit deoarece este depasita, situatiile de
abandon scolar sunt influentate de diversi factori, cum ar fi comportamentul si performanta elevilor,
pedagogia si climatul scolar, dar si relatiile cu profesorii si parintii. Tinerii cu risc de abandon scolar nu
reprezintd in niciun fel un "grup omogen".

Sectiunea 1.3. Cum perturba inegalitatile socio-economice invatarea

Inegalitatile sociale si economice au efecte semnificative si de durata asupra dezvoltarii cognitive si socio-
emotionale a copiilor, precum si asupra performantei lor scolare (Grantham-McGregor et al., 2007;
Shonkoff si Garner, 2012). Cumulativ, inegalitatile multiple au un impact negativ asupra capacitatii copiilor
marginalizati de a Tnvata (Suarez-Orozco, Yoshikawa si Tseng, 2015). Ca urmare, decalajul dintre copiii
avantajati si cei dezavantajati se mareste in timp (Shonkoff si Garner, 2012; Suarez-Orozc, Yoshikawa si
Tseng, 2015).

in contexte de inegalitate ridicatd, educatia de calitate si echitabild este cruciald pentru dezvoltarea
incluziva, pasnica si durabila a societatii si a tarii. Implicarea grupurilor si a indivizilor marginalizati Tn
planuri de dezvoltare mai ample ajutd la reducerea inegalitatilor sociale. in schimb, dacd nu acordam
atentie egalitatii de acces, oportunitatilor de invatare si calitatii realizarilor scolare, educatia poate
perpetua inegalitatile sau poate crea altele noi.

Inegalitdtile socio-economice si educatia in Agenda 2030

Nu lasa pe nimeni in urma. Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila considera echitatea ca o conditie
esentiala pentru dezvoltarea durabild si solicita sa nu fie lasat nimeni In urma. Aceasta inseamna
includerea tuturor tarilor vulnerabile si asigurarea faptului ca oricine, indiferent de mediul din care
provine, are dreptul de a-si realiza potentialul si de a duce o viata decenta, demna si plina de satisfactii
intr-un mediu sanatos. Obiectivul de Dezvoltare Durabila (ODD) nr. 4 urmareste in mod specific reducerea
inegalitatii, dar nu numai din punct de vedere economic: "Pana in 2030, dezvoltarea potentialului tuturor
oamenilor si promovarea lor sociald, economica si indiferent de varstd, sex, dizabilitate, rasa, etnie,
origine, religie sau statut economic sau de alta natura" (ODD 10.2, Organizatia Natiunilor Unite, 2015).

Lupta Tmpotriva inegalitatilor in educatie se afla in centrul ODD 4. ODD 4 subliniaza necesitatea de a
combate toate formele de excluziune si inegalitdti legate de accesul la educatie si de procesele de
invatare. Pentru a face acest lucru, trebuie sa ne reorientam eforturile catre imbunatatirea rezultatelor
educationale de-a lungul ciclului de viat3, in special pentru femei, fete si persoane marginalizate n situatii
vulnerabile. Echitatea se aplica tuturor aspectelor ODD 4 ("toate fetele si baietii", fiecare indicator fiind
dezagregat pe sexe), dar este si subiectul unei tinte specifice (ODD nr. 4.5): "Pana in 2030, eliminarea
inegalitatilor de gen in educatie si asigurarea accesului egal pentru persoanele vulnerabile, inclusiv
persoanele cu dizabilitati, populatiile indigene si copiii aflati in situatii vulnerabile; la toate nivelurile de
educatie si formare profesionala" (Organizatia Natiunilor Unite, 2015).

Exista diferente mari intre tari, dar aceasta imagine de ansamblu se concentreaza pe inegalitatile socio-

economice dintre grupuri sau indivizi din interiorul tarilor. Este important sa intelegem cine este expus
riscului de marginalizare si excluziune si cum diferite tipuri de excluziune afecteaza invatarea.
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Excluderea este contextuald si influentata de barierele din partea cererii si ofertei care impiedica copiii si
tinerii sd se Tnscrie si/sau sa reuseasca la scoala. Excluderea se poate manifesta:
- La nivel individual, pe baza statutului socio-economic (saracie sau parinti slab educati), a locului de
resedinta (rural sau urban, disparitati regionale) sau a altor factori precari;
- La nivel de grup (grupuri etnice sau lingvistice marginalizate, popoare nomade sau indigene, gen sau
factori socio-culturali si religiosi sau statut de migratie); Sau
- Din cauza factorilor de mediu si contextuali, cum ar fi state fragile, conflicte sau dezastre naturale, care
duc adesea la stramutare.

Factori de excludere

o, o @

f“'@“]w Exclusion factors
m.T ‘ Parental education
¢ T
N
m Place of residence W

Sexual orientation § Ethnic origin,
and gender identity religion and culture

@ Conflicts, crises, disasters

Saracia. Copiii din familii sarace sunt mai putin susceptibili de a indeplini conditiile de baza pentru invatare
si sunt adesea slab pregatiti pentru scoala. Statistic, cei care trdiesc in comunitati cu putine resurse sufera
mai mult de malnutritie si sunt expusi riscului de a avea parinti absenti si de a fi expusi la violenta si stres.
Scoala lor poate primi mai putina finantare. Acesti factori duc adesea la rezultate slabe (Grantham-
McGregor et al., 2007; Shonkoff si Garner, 2012). Nevoia de a contribui la finantele familiei si dificultatile
de plata a scolarizarii si a altor costuri pot afecta frecventarea scolii.

Educatia si alfabetizarea parintilor. Mediul de acasa joaca un rol vital in dezvoltarea si invatarea timpurie
a copiilor (Save the Children, 2018). Rezultatele Programului pentru Evaluarea Internationald a Elevilor
(PISA) arata ca copiii ai caror parinti au un statut socio-economic ridicat au abilitati de citire mai bune
decat cei care trdiesc intr-o situatie socio-economica precara (Xin Ma, 2008). Conform constatarilor celui
de-al treilea studiu regional comparativ si explicativ (TERCE), elevii au rezultate mai bune atunci cand
parintii lor cred ca vor avea acces la un nivel superior de educatie (UNESCO Santiago, 2015). Inegalitatile
in educatia parentala pot avea un impact semnificativ asupra capacitatii copiilor de a beneficia de educatie
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formala. Parintii care nu au mers la scoala sau sunt analfabeti pot evita sa participe la temele copiilor lor
sau sa interactioneze cu profesorii si alti furnizori de servicii (Eccles, 2005; Tusiime et al., 2014). Este posibil
sa nu poata oferi acces la carti si alte materiale de alfabetizare.
Locul de resedinta. Majoritatea tarilor nu ofera aceleasi conditii de dezvoltare economica, finantare si
servicii sociale de la o regiune la alta, iar decalajul dintre zonele rurale si cele urbane este semnificativ.
Scolile din zonele cu resurse reduse —inclusiv zonele rurale si asezarile urbane informale — primesc adesea
mai putina finantare decat scolile din zonele cu resurse suficiente. Accesul la centre de ingrijire a copiilor,
scoli excelente si profesori bine pregatiti este, prin urmare, limitat. Ca urmare, exista rate mai scazute de
alfabetizare, performante scolare slabe si rate mai mari de abandon scolar, care contribuie in cele din
urma la ciclul sdraciei (Hindle, 2007). Potrivit unui raport UNICEF din 2018, intr-una din sase tari, cei mai
saraci copii din zonele urbane au mai putine sanse de a termina scoala primara decat colegii lor din zonele
rurale (UNICEF, 2018).
Sexul. In multe t3ri, fetele au acces la scoald mai putin usor decat baietii si riscd s§ abandoneze scoala
prematur. Factorii pot fi practici, cum ar fi distanta, securitatea sau disponibilitatea unor facilitati
adecvate, dar aceste dificultati se pot datora, printre altele, asteptarilor privind participarea la treburile
casnice, practicilor de casatorie a copiilor sau perspectivelor limitate de angajare a fetelor dupa scoala
(Raportul GEM, 2016; Rihani, 2006; UNESCO, 2012). In unele tari, baietii sunt expusi riscului de a abandona
scoala sau de a avea performante slabe din cauza presiunii de a castiga bani sau pentru ca scoala este
consideratd neatractiva (Raportul GEM, 2016). La scoald, practicile de predare sau materialele didactice
pot contine stereotipuri de gen (Rihani, 2006), iar elevii se pot confrunta cu violenta legata de gen, care
le impiedica grav invatarea.
Orientarea sexualad si identitatea de gen. Hartuirea, violenta si alte rele tratamente sunt adesea
exacerbate pentru copiii si tinerii LGBTI si de gen neconform (UNESCO Bangkok, 2015), cu un impact
puternic asupra educatiei. Risca sa lipseasca de la cursuri, sa evite activitatile scolare sau sa renunte
complet la scoala. Evaluarile internationale ale invatarii arata ca hartuirea scade performanta elevilor la
materii cheie precum matematica (UNESCO, 2017).
Origine etnica, religie si cultura. Copiii care se confrunta cu discriminarea directa si indirecta pe baza
etniei, religiei sau culturii lor pot suferi impacturi psihologice si fizice de la o varsta frageda (Shonkoff si
Garner, 2012). Apoi pot avea performante mai slabe sau pot intdmpina dificultati de invatare.
Limba. Sondajele aratd in mod regulat ca vorbirea unei limbi acasa alta decat cea predata la scoala
constituie un handicap (Duru-Bellat, 2004) care creste riscul de repetare a clasei sau de abandon scolar
(Pinnock, 2009).
Conflicte, crize, dezastre si stramutari. Confruntarea cu conflicte, crize si dezastre poate traumatiza fizic
si emotional copiii. Este posibil ca copiii migranti, refugiati sau stramutati sa nu aiba un permis oficial de
sedere care sa le permita sa mearga la scoala sau risca sa se confrunte cu ostilitate sau prejudecati la
scoald. Din cauza daunelor cauzate si/sau a insecuritatii, copiii nu au intotdeauna acces la cladirile scolare,
materiale educationale sau profesori calificati (Raportul GEM, 2018b; IIPE-UNESCO, 2011).

Sectiunea 1.4. Teorii socio-economice ale abandonului scolar

Aici, vom prezenta cateva teorii sociale.

Teoria sociald (Baudelot si Establet, 1971; Owono, 1986)
Inspirat de munca desfasurata in Franta de Bourdieu si Passeron (1964) si apoi de Baudelot si Establet
(1971), Mballa Owono (1986) a contextualizat problema reproducerii sociale in educatie sau rolul acesteia

in "ascensorul” social. Potrivit acestuia din urma, scolarizarea contribuie mai mult la mentinerea
capitalismului. Cu cat situatia socio-economica a parintilor este mai buna, cu atat sunt mai mari sansele
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ca copiii lor sa mearga la scoala. Ca urmare, exista doua retele educationale diferite care corespund a
dous3 clase sociale majore. Tn categoriile defavorizate, doar o minoritate de copii poate depasi obstacolul
scolii primare si va putea, prin intrarea in scoala gimnazial3, s3 spere la avansare sociald. n concluzie,
aceastad teorie sociologica stabileste o corelatie staticad intre categoria socio-profesionald a parintilor si
performanta scolara.

Teoria economicd a capitalului uman a lui Becker (1964)

De mai bine de treizeci de ani, conceptul de capital uman a fost o chestiune pentru economisti (Schultz,
1961; Becker, 1962). Acest capital subliniaza puternic importanta factorului uman in economiile bazate
pe cunostinte si abilitati. Capitalul uman conform lui Zuinen si Varlez (2004) este un concept larg, care are
multiple fatete si acopera diferite forme de investitii in resurse umane. Alimentatia si sanatatea sunt cu
siguranta un aspect important al acestei investitii, in special in tarile in curs de dezvoltare. Aspectul-cheie
al capitalului uman se refera la cunostintele si competentele detinute de indivizi si acumulate in timpul
educatiei, formarii si experientei care sunt utile pentru producerea de bunuri, servicii si noi cunostinte.
Prin urmare, capitalul uman constituie un activ necorporal care poate promova sau sprijini
productivitatea, inovarea si capacitatea de insertie profesionala.

Educatia este o investitie importanta care construieste capitalul uman. Potrivit lui Bezbakh si Gherardi,
2011 citat de Rezine (2015), educatia a constituit intotdeauna o investitie cheie pentru viitorul indivizilor,
al economiei si al societatii in ansamblu. Astfel, educatia devine baza unei investitii intangibile sau
intelectuale al cirei scop este producerea de capital uman. in acest sens, Woodhall (1997) postuleazd ca
notiunea de capital uman se refera la faptul ca fiintele umane investesc in ele insele, prin educatie,
formare sau alte activitati, ceea ce le permite sa-si creasca veniturile viitoare pentru intreaga viata. Cu
lucrarile unor autori precum Becker (1964), Denison (1962), Drucker (1969) si Schultz (1963), teoria
capitalului uman a facut un pas decisiv in Statele Unite. Denison si Schultz, incercand sa explice cresterea
economica observata prin diferiti factori, cum ar fi capitalul financiar si cantitatea de munca, descopera o
parte necuantificata pe care o atribuie imbunatatirii calitatii muncii ca urmare a cresterii nivelului de
educatie in randul lucratorilor.

Sectiunea 1.5. Dificultatile socio-economice- factor de abandon scolar

ngrijorarea cu privire la problema abandonului scolar a dat nastere la numeroase studii de cercetare
privind factorii care duc la abandon. Mai multe distinctii sunt utilizate in mod obisnuit pentru a clasifica
acesti factori: factori individuali sau factori institutionali, factori psihologici sau factori sociologici, mediu
social sau mediu scolar. Pe de o parte, tot ceea ce tine de contextul socio-economic cu care se confrunta
persoanele care abandoneaza scoala, inclusiv mediul educational familial in care au fost crescute: mediul
social, zona rezidentiald, situatia economica a zonei de ocupare a fortei de munca, oferta de formare
disponibila si accesibila etc. Pe de alta parte, tot ceea ce tine de contextul scolarizarii: experientele scolare,
caracteristicile institutiilor, practicile de predare etc. Aceasta distinctie poate fi interpretata din punct de
vedere stiintific, dar si din punct de vedere politic. In ceea ce priveste aborddrile stiintifice, aceste dou3
ordine de fenomene se referd la doud paradigme succesive pentru analiza inegalittilor educationale. Tn
timp ce teoriile reproducerii au evidentiat determinarile mediului social in lumea scolara, turnura
interactionalista si constructivista a condus cercetarile sa analizeze mai mult ceea ce se intampla in "cutia
neagra" a clasei si relatiile dintre profesori si elevi.
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Unitatea 2.1 Situatia specifica din Romania

Dificultatile si inegalitatile socio-economice au efecte semnificative si de durata asupra dezvoltarii
cognitive si socio-emotionale a copiilor, precum si asupra performantei lor scolare si reprezinta un factor
major care contribuie la abandonul scolar in Romania, dar nu este singurul. Este important sa subliniem
cad abandonul scolar este un fenomen complex, rezultat din intersectia mai multor factori, atat individuali,
cat si de mediu.

Factori individuali, cum ar fi dificultatile de invatare, care asociaza scoala cu experiente frustrante si
descurajante, problemele de sanatate mintald, cum ar fi anxietatea, depresia sau alte probleme care pot
afecta concentrarea, motivatia si capacitatea de a interactiona cu ceilalti, pot genera comportamente mai
putin adaptate mediului scolar sau atitudini negative fata de invatare.

Factorii de mediu, axati pe calitatea educatiei si pe un mediu de invatare inadecvat, relatiile dificile cu
profesorii, colegii sau parintii ori evenimente majore precum divortul parintilor, decesul unui membru al
familiei sau mutarea intr-o altd scoald pot descuraja elevii si pot afecta bundstarea emotionald a elevului
si motivatia acestuia de a merge la scoala.

in absenta unor sisteme flexibile de educatie permanentd, categoriile dezavantajate au sanse relativ
limitate de a-si dezvolta competentele necesare supravietuirii intr-o societate in schimbare, fiind necesare
numeroase interventii care pot reduce abandonul scolar, cum ar fi programele de mentorat, care ofera
modele de rol pozitive si suport emotional, sprijin academic suplimentar, prin consolidarea unor medii de
invatare individualizate, remedieri si activitati extracurriculare sau crearea unui climat scolar pozitiv si
colaborarea cu familia.

Se impune ca aceste interventii sa fie personalizate si adaptate contextului scolar si local specific, intrucat
datele statistice referitoare la abandonul scolar din Romania ridica serioase semne de intrebare cu privire
la legitimitatea politicilor actuale in domeniul educatiei, care genereaza reprezentari negative cu privire
la sistemul de educatie si rolul acesteia in succesul personal, de vreme ce importante categorii de
populatie nu detin competente de baza pentru a face fata situatiilor de viata cu care se confrunta intr-o
societate Tntr-o continud schimbare.

Interventiile si masurile adoptate trebuie raportate la profilul elevilor care parasesc scoala si care ar putea
pleca de la o serie de principii diferite de cele abordate in prezent si care sunt centrate pe sistemele
formale de educatie si pe oferta de formare initiala si dovedesc un nivel ridicat de segmentare. Scoala
romaneasca este centrata pe ideea de succes si performanta intelectuald si mai putin pe dezvoltarea
competentelor sociale si incluziune.
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Unitatea 2.2 Identificarea factorilor de risc si a semnelor de avertizare timpurie ale
abandonului VET

Sectiunea 2.1. Informatii despre categoriile de factori de risc

FACTORI INDIVIDUALI
Literatura despre abandonul scolar favorizeaza cu mult studiul caracteristicilor individuale. Studiile se
concentreaza in general pe demonstrarea legaturilor dintre inadaptarea scolara, inadaptarea psihosociala
si abandonul scolar, dar rareori specifica modul in care aceste relatii sunt pozitionate una fata de cealalta.

Inadaptare scolard si psihosociald

Dezvoltarea psihosociala nu are loc independent de contextele sociale in care are loc (familie, scoald, grup
de colegi). Scoala, prin mandatul, functionarea si istoria sa, se impune ca un agent esential de socializare
in Tndeplinirea sarcinilor de dezvoltare (Grusec & Lytton, 1988; Hill, 1980; Palmer si Humphrey, 1990;
Walgrave, 1992). Scoala este, desigur, un loc de invatare axat pe dezvoltarea cognitiva si cresterea
cunostintelor (Keating, 1990), dar influenta sa asupra individului transcende aceste aspecte utilitariste.
Scoala nu numai ca ofera adolescentilor cunostinte care le vor facilita accesul la piata muncii (sau la
continuarea scolarizarii), dar, poate chiar mai fundamental, ofera un loc in care, prin diverse activitati si
experiente, isi pot descoperi, dezvolta, afirma si testa abilitatile, valorile si o serie de roluri sociale. Este
un loc privilegiat pentru interactiunile dintre colegi, ceea ce duce la aprofundarea prieteniei si a intimitatii.
Este adesea locul primelor intalniri romantice si, de asemenea, locul in care se stabilesc relatii cu adulti,
altii decat parintii. Prin toate experientele cu care se confrunta la scoald, adolescentii vor invata sa se
comporte intr-un mod "acceptabil din punct de vedere social" si sa cunoasca si sa urmeze valorile si
normele societatii. Scoala se prezinta, asadar, ca un mediu de viata propice dezvoltarii si indeplinirii
diferitelor sarcini psihosociale specifice adolescentei (Pinker si Bloom, 1990; Claes, 1983; Hill, 1980). Daca
experienta scolarizarii contribuie la dezvoltarea psihosociald a adolescentilor in acelasi mod ca si
experienta lor familiald, ar trebui sa observam legaturi intre functionarea slaba a scolii si dificultatile
psihosociale. Cercetarile asupra adolescentei observa ca exista intr-adevar astfel de legaturi si evidentiaza
frecvent calitatea adaptarii scolare ca fenomen concomitent sau anterior la inadaptarea psihosociala.

Adaptarea psihosociald si abandonul scolar
Unii oameni vor fi reticenti sa vorbeasca despre "consecintele" abandonului scolar. Desi acest termen este
folosit in mod obisnuit pentru a descrie comportamentele sau starile "post-abandon", pana in prezent nu
exista niciun studiu care sa permita distingerea clara si fara echivoc a efectelor caracteristicilor personale
sau a experientelor anterioare asupra abandonului scolar, sau de efectele abandonului scolar in sine.
Neputand vorbi despre consecinte, strict vorbind, termenii "legaturi" si "consecinte" vor fi preferati
pentru a descrie experienta post-abandon.

Legdturi economice
Numeroase studii au confirmat legaturile negative dintre sub-educatie si statutul socio-economic. Astfel,
dupa cum ne putem imagina, cei care au abandonat scoala au perspective de angajare mai sumbre decat
omologii lor absolventi: mai multi dintre ei beneficiaza de asistenta social3, iar cei care au abandonat
scoala au locuri de munca mai putin stabile, mai putin prestigioase si mai putin bine platite.
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Legaturi comportamentale

Abandonul scolar nu este strdin de evolutia activitatii infractionale si de anumite obiceiuri de viata.
Majoritatea studiilor pe aceasta tema arata ca abandonul scolar este cert legat de criminalitatea adultilor
(Bachman et al., 1971). Pe de alta parte, efectele pe termen scurt ale abandonului scolar asupra activitatii
infractionale sunt mai nuantate. Intr-adevér, unii cercetdtori au observat o scidere pe termen scurt a
activitatii infractionale dupa abandonul scolar, atat in ceea ce priveste delincventa auto-dezvaluita, cat si
cea oficiala. Aceste rezultate tind sa confirme teza lui Elliot si Voss (1974) ca abandonul scolar ajuta la
reducerea stresului si frustrarii experimentate la scoald, factori care favorizeaza aparitia unui
comportament delincvent. Studiile lui Pronovost si LeBlanc (1979, 1980) permit, de asemenea, intelegerea
faptului ca abandonul scolar reduce comportamentul delincvent in masura in care adolescentul se poate
integra pe piata muncii. Ei noteazad ca reducerea comportamentului delincvent este de doua ori mai
semnificativad in randul celor care au abandonat scoala care si-au gasit un loc de munca decat in randul
celor care nu au abandonat scoala sau a somerilor. Activitatea infractionala este departe de a fi o multime
de indivizi care au abandonat scoala (Jarjoura, 1993). Sexul, rasa, varsta, activitatile delincvente
anterioare, parcursul educational urmat (general sau profesional), prezenta conditiilor de viata dificile
dupa abandon si motivele abandonului sunt factori care mediaza impactul abandonului asupra activitatii
infractionale. Arata, printre altele, ca adolescentii care spun ca au abandonat scoala pentru ca nu le-a
placut scoala sunt mai predispusi sa fie violenti, sa fure si sa vanda droguri, in timp ce cei care au fost
exmatriculati sunt mai predispusi sa fure si sa vanda droguri.

FACTORI ORGANIZATIONALI

Calitatea experientei scolare nu depinde doar de abilitatile individuale. Mediul scolar afecteaza calitatea
interactiunilor educationale legate de invatare si comportament. Desi este o dimensiune mult mai putin
studiata in literatura empiricd despre abandonul scolar, ni se pare esential sa descriem influenta mediului
educational din perspectiva sa organizationala. Astfel, vom remarca mai intai studiile care au demonstrat
variabilitatea la nivel de scoli in prevalenta abandonului scolar si a problemelor concomitente. Vom
prezenta apoi aspectele metodologice care caracterizeaza studiile privind eficacitatea scolilor. In cele din
urma, vom rezuma aspectele structurale si functionale ale organizarii scolare care au fost identificate in
literatura stiintifica pentru influenta lor asupra succesului educational.

FACTORI SOCIO-POLITICI

Abandonul scolar este o constructie sociala. Perceperea abandonului scolar ca o problema sociald nu este
straina de schimbarile economice si culturale care au zguduit societatile occidentale in ultimele decenii.
Dupa cum subliniaza Rivard (1991) si Schreiber (1969), abandonul din sistemul scolar nu a constituit
intotdeauna un act deviant in raport cu asteptdrile societtii. Intr-adevar, dacd aborddm problema dintr-
un unghi socio-economic, perspectiva cel mai des folosita pentru a descrie daunele abandonului scolar,
observam ca acum 30 sau 40 de ani un adolescent putea foarte bine sa paraseasca scoala. fara diploma,
sa isi gaseasca un loc de munca si sa isi ocupe pe deplin locul in societate. Cu toate acestea, multi factori,
cum ar fi explozia demografica postbelica, migratia catre centrele urbane, specializarea fortei de munca,
incetinirea economica si crizele din anii 1970 si 1980, precum si intrarea femeilor pe piata muncii, au
contribuit la reducerea semnificativa a oportunitatilor de angajare. Acolo unde era suficient doar sa stii sa
citesti si sa scrii, acum este necesara o diploma de scoald secundara; Acolo unde era necesara doar o
diploma de liceu, acum avem nevoie de o diploma de facultate si asa mai departe. Pe scurt, daca cei care
abandoneaza scoala sunt practic de trei ori mai putini decat la inceputul secolului, timp de 25 de ani s-au
aflat in conditii socio-economice mai dezavantajoase ca niciodata.

Multi autori au incercat sa identifice un set coerent de factori socio-economici ai abandonului scolar.
Ouellet (1994) este foarte aproape de realitate atunci cand enumera mai multi factori pentru a oferi o
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viziune explicativa globala a fenomenului. Factori sociodemografici: origine etnica si sociala, apartenenta
lingvistica, regiune, statut socioeconomic si gen. Factori familiali: structura familiei, educatia si venitul
parintilor, prezenta modelelor de succes sau esec, monitorizarea parentala si locul de resedinta. Factori
economici: atractivitatea pietei muncii, nevoia de a aduce venituri suplimentare familiei, nevoia de a
consuma. Factori legati de sistemul scolar Tn ansamblu: politici privind cerintele de admitere, note de
promovare, evaluare etc. Factori legati de scoald: organizarea scolii, climatul, personalul didactic,
metodele de predare etc. Factori legati de cultura tinerilor: interesele, gusturile, modurile lor de
comunicare etc. Factori individuali: caracteristicile personale si atitudinile elevilor (stima de sine, simtul
responsabilitatii, motivatia etc.), precum si caracteristicile scolii (dificultati de finvatare, aspiratii
educationale, participarea la activitati extrascolare etc.)

Sectiunea 2.2. Specificul factorilor de risc pentru abandonul VET

O serie de factori si obstacole favorizeaza abandonarea uceniciilor. Putem prezenta aceste
obstacole grupate in noua categorii:

- Atitudinea negativa fata de ucenicie si meserii; acestea sunt vazute ca profesii de mana a doua,
fara viitor sau progres. Deciziile fetelor sau baietilor de a urma aceste profesii sunt adesea influentate de
stereotipuri sociale si sexuale.

- Lipsa de informatii si ignorarea Tnvatarii; angajatorii isi pun adesea aceasta intrebare: "Ce poate
face un ucenic pentru mine? ". Intr-adevir, ei cred c& invatarea este doar o povard foarte mare (Fayek,
2002), si totusi, este o sursa de forta de munca calificata

- Dificultati create de mediile de lucru sau de formare putin primitoare: discriminare, sexism,
comportament ostil, nesiguranta, adaptare la mediul de lucru etc.

- Costul uceniciei: remuneratia si costurile de monitorizare a ucenicului, care sunt ingrijoratoare
pentru angajator, precum si presiunea financiara asupra ucenicilor uneori, avand in vedere varsta lor si
nevoia lor de independenta, sunt constant in crestere. La aceste constrangeri se adauga, pentru femeile
care au copii, costurile de Tngrijire a copiilor

- Posibile repercusiuni ale factorilor economici asupra muncii si continuarii Tnvatarii: in perioadele
de incetinire economica, o reducere a timpului de lucru poate reduce oportunitatile de invatare si chiar
poate duce la parasirea de catre ucenic a centrului de formare sau a atelierului

- Lipsa resurselor de sprijin pentru invatare: lipsa instrumentelor de lucru sau a "materiilor prime"
necesare pentru ucenicie

- Preocupari cu privire la competentele de baza si abilitatile esentiale ale ucenicilor: prea multe
lacune tehnice sau intelectuale la Tnceputul uceniciei (nu stiu sa citeasca, sa scrie sau sa numere, de
exemplu)

- Lacune in formarea la locul de munca si instruirea tehnica: Lipsa centrelor si a personalului
calificat in zonele rurale

- Dificultati create de reglementarile care vizeaza ucenicia: absenta programelor comune intre
centrele de formare si ateliere, programe de formare date aleatoriu ucenicilor.

Sectiunea 2.3. Identificarea semnelor de avertizare timpurie in clasa

Mai jos sunt cativa sugestii despre cum sa identificati primele semne de abandon in clasa:

Pasul 1: Cautati indicii (implicare si performantd scolard)

Este evident ca nici apatia elevului A, nici pierderea de memorie a elevului B, nici macar insolenta
elevului C nu sunt suficiente pentru a determina daca unii dintre elevii clasei dau semne de avertizare de
abandon.
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Cercetadrile au aratat ca elevii cu cel mai mare risc de abandon scolar sunt cei a caror implicare si
performanta scolara sunt cele mai scazute (Archambault si Janosz, 2009; Bowers, Taff si Sprott, 2013):
Performanta scolard aici se refera la numarul de repetentii ale elevului, precum si la rezultatele sale
scolare actuale - indicii pe care le puteti colecta cu usurinta din dosarul elevului.

Implicarea scolara caracterizeaza participarea elevului la scoald, precum si modul in care interactioneaza
cu activitatile de Tnvatare, cu profesorii si cu colegii (Skinner & Pitzer, 2011). Astfel, are o dimensiune
comportamentala (de exemplu, respectarea regulilor vietii de clasa), cognitiva (de exemplu, perseverenta
n fata dificultatilor), emotionala (de exemplu, a fi fericit la scoald) si sociala (de exemplu, a-i face placere
sa colaboreze cu colegii sai) (Wang et al., 2019). Grilele de observare existd pentru a va ajuta sa
diagnosticati implicarea scolara a elevilor dvs.

Nu Tncercati sa interpretati totul. Colectarea acestor doi indici - implicare si performanta scolara - va va
permite sa identificati corect situatiile de abandon scolar in aproape 80% din cazuri (Archambault si
Janosz, 2009).

Pasul 2: Cunoasteti diferitele profiluri de abandon
Abandonul scolar este o problema mult mai raspandita decat s-ar crede. Abandonul scolii a bantuit noptile
unei ntregi comunitati de cercetitori dupa ce au descoperit cd nu are o singurd fat3. intr-adevar, daci de
obicei ne gandim la un prototip unic al abandonului scolar (= elev perturbator care intampind mari
dificultiti de invatare), realitatea este mult mai diversa. in prezent, patru profiluri de abandon sunt relativ
stabilizate in literatura stiintifica (de exemplu, Janosz et al., 2000).

n primul rand, unii elevi abandoneazd scoala devreme, adicd abandoneazi scoala in timpul gimnaziului
sau la Tnceputul liceului, in special dupa varsta invatamantului obligatoriu (16 ani). Pentru acesti elevi,
abandonul scolar apare ca ultimul episod al unui curs de viata nefavorabil initiat la intrarea in scoala
primara din cauza unei legaturi esuate cu scoala. Aceasta conexiune esuata s-ar datora unui decalaj intre
asteptarile scolare legate de profesia elevului (asteptari implicite, cum ar fi atitudinile si comportamentele
pe care trebuie sa le aiba in clasa) si contextul de socializare mai dezavantajat in randul acestor elevi (la
nivel familial, social, cultural, economic).

n consecintd, acesti elevi se afl3 in timpul scolii intr-o situatie de esec scolar insotit uneori o demotivare
la nivel comportamental (probleme de comportament, atitudini ocazionale etc.) si/sau emotional
(resemnare dobandita in fata esecului scolar, stima de sine scazuta etc.)

Cum sa-ti reangajezi elevii neimplicati?

Printre asa-numitele "abandonuri timpurii", se remarca doua profiluri:

Abandonurile nepotrivite (30 pana la 50% dintre abandonuri) constituie profilul pe care il cunoastem cel
mai bine, deoarece sunt cazurile pentru care abandonul este cel mai vizibil si, prin urmare, mai usor de
observat. Pe langa esecul scolar, se manifesta prin comportamente externalizate de respingere a scolii
care duc la probleme disciplinare.

n schimb, abandonul scolar cu performante slabe (10 pand la 20% dintre cei care abandoneazi scoala)
tind sa-si internalizeze suferinta si prezinta putine probleme de comportament. Elevii aflati in aceasta
situatie pot prezenta si semne superficiale de angajament (relatie pozitiva cu profesorul, "pastrarea
aparentelor" prin ascunderea deficientelor lor scolare), care nu permit compensarea dificultatilor lor de
invatare.
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Pentru celelalte doua profiluri, abandonul scolar este in general mai tarziu, adica separarea de scoala are
loc in timpul liceului sau la sfarsitul liceului (de exemplu, dupa un prim esec la bacalaureat). Parcursul
educational este similar cu cel al elevilor care nu abandoneaza scoala, ceea ce face ca aceste doua profiluri
sa fie extrem de greu de identificat.

n cazul acestor elevi, de obicei, anumite evenimente de viats (orientare directionata sau fortats, hartuire,
esec la un examen important, moartea unei persoane dragi etc.) sau episoade de dezvoltare (deviatie
sociald in adolescentd, influenta colegilor) le submineaza angajamentul scolar si epuizeaza resursele pe
care le pot mobiliza la scoald, ducand astfel la abandonul scolar.

Abandonul discret (30 pana la 60% dintre cazuri) sunt elevii care au performante scolare usor slabe, dar
aproape de medie si care nu prezinta probleme de comportament, desi pot fi absenti. Se caracterizeaza
prin faptul ca raman mult timp in sistemul scolar in ciuda dificultatilor personale, din scoala sau din afara
scolii, care i Imping la absenteism si le deterioreaza sentimentul de apartenenta la scoald, desi de altfel
ei raporteaza ca le place scoala. Acest profil de elev releva situatii de "suprasolicitare scolarad",
caracterizate prin angajament ridicat, dar dificultati in indeplinirea cerintelor scolare (succes scolar
precar).

n schimb, abandonul scolar neimplicat (10 pand la 20% dintre cazuri) presupune rezultate scolare bune,
dar lipsa unei viziuni pozitive asupra scolii: acesti elevi sunt dezimplicati emotional sau nemotivati fata de
aceasta (pierderea sensului, inutilitatea perceputa a scolii), ceea ce se manifesta prin probleme de
indisciplind si teme scolare reduse la minimul necesar din punct de vedere scolar. Acesti elevi pot primi
astfel sanctiuni disciplinare, fara a prezenta dificultati de Tnvatare.

Pasul 3: Stabiliti un diagnostic la nivel de clasd

n aceastd etapa, puteti avea deja o idee generald despre starea riscului de a renunta la clas, idee
care poate parea ingrijoratoare. Din fericire, exista instrumente complete, deschise, pentru 1) a identifica
sistematic cele mai proeminente probleme de implicare si invatare din clasa ta si 2) a te ghida catre cele
mai relevante si adecvate actiuni de remobilizare educationala.

Sectiunea 2.4. Mai multe informatii despre factorii pentru abandonul VET

Renuntarea la formarea profesionald poate fi motivata de diversi factori, cum ar fi dificultati
personale, o schimbare de proiect profesional sau constrangeri externe.

Exista mai multe motive pentru care o persoana poate decide sa renunte la formarea profesionala,
inclusiv:

- Nepotrivirea dintre asteptari si realitate: daca formarea nu raspunde nevoilor specifice ale
participantului sau nu corespunde obiectivelor sale de cariera, poate prefera sa o abandoneze pentru a
cauta alte oportunitati, mai potrivite;

- Dificultati personale sau financiare: problemele de sdnatate, problemele familiale sau
constrangerile financiare pot ingreuna continuarea formarii;

- Schimbarea proiectului profesional: aceasta se poate datora unei noi constientizari, aparitiei de
noi oportunitati sau unei reevaluari a aspiratiilor si intereselor;

- Nemultumirea sau problemele de formare: Daca instruirea nu indeplineste standardele de
calitate asteptate, are resurse insuficiente sau formatorii nu sunt competenti, acest lucru poate duce la
nemultumire si abandon. Problemele organizatorice, dezacordurile pedagogice sau metodele de predare
nepotrivite pot fi, de asemenea, factori care duc la abandonul scolar;
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- Oportunitati profesionale imediate: o oferta de munca interesanta sau posibilitatea de a participa
la proiecte concrete poate incuraja persoana sa renunte la pregatirea actuala pentru a-si incepe cariera
mai devreme.

* * %

* 4k

Unitatea 2.2. Specificul din Romania

Abandonul studiilor vocationale si tehnice (VET) in Romania este o problema complicata, influentata de o
serie de factori interconectati. Analiza specifica a factorilor de risc este esentiald pentru o intelegere mai
buna a acestei probleme si pentru a gasi solutii eficiente.

Factorii individuali au o pondere considerabila, care duc la o performanta academica slaba, elevii care nu
reusesc sa invete pot experimenta o presiune mai mare si pot fi mai susceptibili sa renunte.
Lipsa de interes pentru domeniul ales reprezinta un alt factor, in conditiile in care demotivarea si
abandonul pot rezulta din alegerea unei specializari din motive externe, cum ar fi presiunea din partea
familiei sau lipsa de informare. Factorul socio-economic si dificultatile financiare, in special pentru tinerii
care provin din familii cu venituri mici, pot fi o provocare semnificativa. Conflictele familiale, problemele
de sanatate sau alte situatii de viata dificile pot afecta concentrarea si determinarea elevilor.

Factorii de context contribuie la perceptia sociala negativa a competentelor oferite de sistemul scolar
profesional, deoarece exista o mentalitate persistentda in Romania ca studiile universitare sunt mai
importante decat studiile vocationale, ceea ce poate reduce dorinta elevilor de a-si continua studiile. Multi
tineri nu sunt informati suficient despre optiunile de cariera si beneficiile pe termen lung ale acestor studii
profesionale. Calitatea redusa a echipamentelor si a infrastructurii poate favoriza abandonul scolar, in
conditiile in care liceele tehnologice si scolile profesionale au adesea probleme Tn ceea ce priveste dotarea
cu tehnologie moderna si calitatea spatiilor de fnvatamant. Migratia, munca la negru, plecarea parintilor
sau a altor membri ai familiei in strainatate si mirajul castigului imediat pot determina tinerii sa renunte
la scoala din cauza veniturilor rapide

Factorii institutionali detin o alta pondere in ceea ce priveste problema abandonului scolar. Curriculum-
ul rigid sau programele de studii din scolile profesionale pot fi percepute ca fiind prea teoretice si
neadaptate la cerintele pietei muncii, la fel ca si sistemul de evaluare neadecvat, care se bazeaza in
principal pe examene scrise, poate descuraja elevii cu abilitati practice mai bine dezvoltate. Lipsa de
colaborare intre scoald si mediul economic poate limita oportunitatile de practica si de angajare ale
elevilor. O abordare multifactoriala a factorilor de risc pentru abandon scolar, ar diminua procentul
elevilor care parasesc scoala, prin campanii de educatie si informare, prin stimulente materiale, prin
imbunatatirea calitatii educatiei, actualizarea infrastructurii, formarea continua a profesorilor si crearea
de programe de studiu flexibile si relevante pentru piata muncii sau colaborari intre institutii de
invatamant, intreprinderi si autoritati publice, pentru dezvoltarea de programe de practica, ucenicie si
duala prin colaborare.
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Unitatea 2.3 Analiza rolului factorilor personali, institutionali si sistemici in abandonul
scolar

Sectiunea 3.1. O multitudine de factori

Abandonul scolar este un "fenomen complex multidimensional si multifactorial rezultat dintr-o
combinatie de factori care interactioneaza intre ei" si este rezultatul unui proces lung in care fiecare dintre
parti (profesori, parinti, elevi) pare sa aiba o parte de responsabilitate. Prin urmare, definitia abandonului
este complexa si mai multi factori o pot provoca. Luat separat, niciun factor nu poate justifica o situatie
de abandon scolar.

1. FACTORI INDIVIDUALI

Abandonul scolar poate fi influentat de factori individuali precum sexul (badietii sunt mai predispusi la
asta), tulburari de comportament, inclinatie spre violenta, stare depresiva, lipsa de motivatie, de interes,
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de disciplina sau chiar dificultati de invatare, precocitate intelectuald, inadaptare la sistemul scolar
traditional etc.

2. FACTORI FAMILIALI

Mediul familial trebuie luat in considerare atat la nivel structural, cat si functional, deoarece familia este
"un element esential al succesului scolar". Organizarea, relatiile si structura pot influenta fenomenul
abandonului scolar. Astfel, lipsa de sprijin si relatiile conflictuale cu parintii afecteaza succesul scolar al
copilului. Tn plus, copiii din familii in care parintii au un nivel scizut de educatie sunt mai susceptibili de a
abandona scoala. Prin urmare, originea socio-economica a familiei poate avea un impact asupra situatiilor
de abandon scolar, in special in ceea ce priveste "dificultatile de adaptare la standardele scolare".

3. FACTORII SCOLARI

Chiar daca dificultatile scolare nu pot fi separate de cauzele si efectele lor sociale si subiective, abandonul
scolar pare a fi rodul unui proces lent care isi gaseste originea intr-un abandon cognitiv precoce si se
manifesta in interactiunea dintre elevi si institutia de Tnvatamant, de la politicile sale la situatia din clasa,
de la interactiunile cu profesorul la cadrul de lucru propus, atat din punct de vedere al formelor scolare,
cat si al continutului si al formelor de evaluare. Factorii institutionali sau scolari sunt preponderenti in
situatiile de abandon scolar, functionarea generala a sistemului scolar fiind uneori chiar problematica.
Implicarea scolara la nivelul elevului, dar si al profesorului, climatul scolar, sprijinul profesorilor in
invatare, claritatea regulilor scolii sau clasei, etichetarea, orientarea, programele scolare etc. sunt
variabilele de luat in considerare. Printre acestea, pentru Catherine Blaya et al., climatul scolar in general
si fenomenul de etichetare sunt centrale. Prin eticheta, esti fie un elev bun, fie un elev rau. Este o
clasificare pe care tanarul o va internaliza. Cand un elev intampina dificultati la scoald, institutia va avea
tendinta de a-i "naturaliza", "patologiza" si "exterioriza". Tanarul va crede astfel ca locul sdu nu este n
sistemul scolar, deoarece acesta nu il vrea. Repetarea unei clase, retrogradarea si segregarea sunt unele
dintre fenomenele cu care tinerii se confrunta.

Tinerii aflati in situatii dificile la scoala vor avea tendinta de a se grupa intr-o "subcultura a opozitiei fata
de sistem si imaginea pe care acesta o reflectd, intr-un proces de reactie la stigmatizarea sau excluderea
pe care o suferd". "Diferentierea"” si "victimizarea" astfel aparute pot duce, de asemenea, la o socializare
dificild, la o lipsa de stima de sine si, prin urmare, la cresterea sentimentului de excludere de la scoala. Tn
ceea ce priveste climatul scolar, situatiile de hartuire, relatiile dintre elev si profesor si clasa sunt factori
care pot avea repercusiuni puternice asupra elevului. Organizarea clasei, sprijinul oferit de profesor,
modul Tn care sunt dictate si percepute regulile etc. pot duce la un sentiment de "nesiguranta" si o "viziune
negativa asupra sistemului" in elev. Daca nu se simte acasa in clasa sau scoald, va avea tendinta de a nu

mai participa la cursuri.

Orientarea aleasa sau urmati este, de asemenea, un factor important care afecteaza abandonul scolar. Tn
toate tarile europene, sectoarele profesionale sunt cele mai predispuse la situatii de abandon scolar. Tn
plus, un studiu PISA din 2009 arata ca institutiile in care sunt concentrati tinerii din familii de imigranti nu
cresc in mod deosebit riscul de abandon scolar, in timp ce gruparea tinerilor dintr-o categorie sociala
defavorizatd creste aceastd posibilitate. Elementele "culturale" si "metodologice" pot interveni si Tn
situatiile de abandon scolar. Unii elevi care nu inteleg ce li se cere la nivel metodologic, de exemplu, se
pot simti rapid exclusi si de neinteles.
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4. ABSENTEISM SI PLICTISEALA

Toti factorii de mai sus pot duce la absenteism si/sau plictiseald. Absenteismul poate fi o "strategie de
evitare" care poate duce la abandonul scolii. Atat cauza, cat si consecinta a abandonului scolar,
absenteismul favorizeaza neadaptarea elevilor: nepotriviti mediului scolar, risca sa fie si nepotriviti pentru
piata muncii. In ceea ce priveste plictiseala, aceasta nu poate fi considerata un factor de crestere a riscului
de abandon scolar. Cu toate acestea, este simptomatica pentru o situatie problematica, sau pentru o
experienta de scolarizare sub-optima, pentru o disfunctie.

Sectiunea 3.2. Interdependenta dintre factori

Este dificil de identificat, printre multitudinea de factori, riscurile semnificative ale abandonului scolar,
deoarece sunt atat de interdependenti. Acesti factori au valoare doar in acumularile lor. Interactiunea
dintre factori si mediu este cea care va predispune la un anumit tip de comportament. Concret, este
imposibil sa standardizam motivele care ar putea duce la abandonarea formarii.

Factorii mentionati frecvent sunt dificultatile personale de invatare, lipsa abilitatilor sociale, tulburarile de
comportament si depresia. Am putea crede ca elevii care sunt mai expusi riscului au relatii de familie
conflictuale si/sau putine resurse educationale, cu toate acestea, plictiseala este si ea adesea invocata de
tineri. In cele mai multe cazuri, nu existd o singurd cauzi si dificultitile nu apar peste noapte. Situatia
tanarului se deterioreaza treptat si dificultatile se acumuleaza.

Ceea ce este sigur este ca interactiunile dintre elevi si profesori au un impact asupra implicarii elevilor.
Pentru a completa tabloul, lipsa de organizare si o perceptie negativa a profesorului sunt susceptibile de
a creste riscurile.

Cu cat elevul devine mai matur, cu atat este mai probabil sa renunte. Cei mai comuni factori sunt:
Prezenta sentimentelor depresive
Lipsa de organizare
Atitudinile negative ale profesorului fata de elevi
Lipsa de implicare a elevului in scoala si activitatile extracurriculare.

Solutiile

Pentru a incuraja perseverenta in studii, trebuie evidentiate motivatia, increderea in sine si increderea n
abilitatile lor. Am putea mentiona si: sprijinul si implicarea parintilor, promovarea formarii de catre
familie, precum si ascultarea si comunicarea. Este important sa simtim ca cei din jurul nostru au incredere
in alegerile noastre si in succesul nostru.

37



N Co-funded by the
il Erasmus+ Programme
of the European Union

* * %

* 4k

Unitatea 2.3. Specificul din Romania

Abandonul scolar este un fenomen complex, iar factorii individuali joaca un rol semnificativ in acest
proces. Acesti factori interactioneaza unul cu celdlalt intr-o retea, amplificandu-se reciproc si crescand
riscul de abandon. Rezultatele slabe la scoala pot duce la o scadere a stimei de sine, ceea ce poate duce
la sentimente de inferioritate si lipsa de incredere in sine. Elevii care nu gasesc scoala interesanta sau care
au probleme emotionale, cum ar fi anxietatea sau depresia, pot pierde motivatia si pot inceta sa urmeze
cursurile. Necesitatea de a contribui la venitul familiei poate determina elevii sa renunte la scoala pentru
a se angaja. Aceasta decizie poate fi influentata si de o stima de sine scazuta, care fi face sa creada ca nu
au alte optiuni. Problemele de sanatate cronice sau repetate pot duce la absenteism, ceea ce poate afecta
atat performanta academica, cat si relatiile sociale ale elevului, crescand riscul de izolare si abandon, la
fel ca si mediul familial tensionat, caracterizat de conflicte sau instabilitate, care poate afecta
concentrarea si motivatia elevului, facandu-l mai vulnerabil la abandon. Odata ce un elev incepe sa
intdmpine dificultati, acestea se pot acumula si amplifica, crednd un cerc vicios din care este din ce in ce
mai greu de iesit.

Cum se manifesta aceste interdependente in contextul invatamantului profesional romanesc?

Elevii care se confruntd cu discriminarea pe baza originii etnice, a orientarii sexuale sau a altor
caracteristici pot experimenta o stima de sine scazuta, izolare sociala si dificultati de adaptare, crescand
astfel riscul de abandon. Absenta unor modele de rol pozitive, precum parinti cu studii superioare sau
profesori implicati, poate diminua motivatia elevilor de a continua studiile. Elevii cu dificultati de Tnvatare
pot fi stigmatizati de colegi, ceea ce duce la o scadere a motivatiei si la 0 absenta crescuta, la fel ca si in
cazul scolilor din zone defavorizate in cadrul carora elevii cu un nivel socio-economic scazut avand o
motivatie redusa pentru activitatile scolare sau in cazul familiilor cu probleme financiare de unde elevii
sunt nevoiti sa lucreze pentru a ajuta familia, ceea ce le lasa mai putin timp pentru studiu si Ti poate
determina sa abandoneze scoala.

Pentru a preveni abandonul scolar, este esential sa se intervina la nivelul tuturor factorilor de risc si sa se
ofere elevilor un sprijin personalizat:

V consiliere pentru a ajuta elevii sa Tsi identifice punctele forte si s& isi stabileasca obiective realiste.

Vv programe de mentorat prin implicarea unor mentori care sa ofere elevilor indrumare si sustinere.

V parteneriate cu comunitatea, colaborarea cu organizatii non-guvernamentale, biserici si alte institutii
pentru a oferi servicii sociale si educationale suplimentare.

Vv adaptarea curriculumului si crearea de programe de studiu flexibile si relevante pentru nevoile
elevilor.

n concluzie, interdependenta factorilor personali in abandonul scolar subliniazi necesitatea unei abordari
holistice si a unor interventii complexe pentru a sprijini elevii vulnerabili. Prin intelegerea acestor
interconectari, putem dezvolta programe de prevenire si interventie mai eficiente.
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Modulul 3. Crearea unui mediu de invatare favorabil

Pe scurt...

Capitolul este compus din Unitatea 1, care se concentreaza pe crearea unui mediu de invatare
favorabil in mediile VET, subliniind importanta promovarii incluziunii si diversitatii pentru a se
asigura ca toti cursantii se simt sprijiniti. Unitatea 2 prezinta potentiale obstacole in calea
punerii in aplicare a incluziunii si diversitatii in cadrul VET si strategii privind modul de depasire

a acestor bariere.

Va fi explicata importanta implicarii si motivatiei elevilor pentru bunastarea lor generala si
succesul Tn procesul de Tnvatare, iar unitatile vor oferi o perspectiva practica asupra modului
de a face din mediile de formare profesionala un mediu de invatare care sa previna abandonul
scolar. Ofera strategii, sfaturi si trucuri, liste de verificare si metode pentru promovarea

implicarii si motivatiei elevilor, ceea ce duce apoi la reducerea ratelor de abandon.
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Unitatea 3.1 Promovarea incluziunii si a diversitatii in mediile VET
Cele mai importante mecanisme de educatie si formare profesionala de succes si eficace sunt incluziunea

si diversitatea, deoarece creeaza un cadru fara prejudecati, favorabil si deschis tuturor cursantilor.

® Incluziunea implicd un mediu de invatare care este primitor si favorabil pentru toti cursantii,
indiferent de provenienta lor, de cultura sau de identitate.
e Diversitatea, pe de alta parte, denota includerea unei game largi de persoane cu medii sociale si

culturale diferite, precum si includerea diferitelor identitati in educatie si formare.

Ambii factori ajuta la eliminarea barierelor de participare, la imbunatatirea calitatii educatiei si la
pregatirea cursantilor pentru a satisface nevoile si asteptarile unei forte de munca din ce in ce mai diverse.

Tn plus, promovarea incluziunii si a diversitatii in educatia VET ajuta la abordarea problemelor de justitie

sociala si echitate, care sunt necesare pentru construirea unei societati mai drepte si mai impartiale.

Proiectat de rawpixel.com / Freepik
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Care sunt barierele potentiale in calea punerii in aplicare a diversitdtii si incluziunii in cadrul

VET?

Barierele potentiale Tn calea punerii in aplicare a initiativelor de diversitate si incluziune in cadrul VET sunt

complexe si multiple si pot include motive diferite, de la lipsa resurselor pana la lipsa de constientizare si

intelegere?.

Tn calitate de profesor, este important s& luati in considerare urméatoarele tendinte comune:

%
S

BN\

o
~_>O®

!
1
A Y
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Rezistenta la schimbare:

Practicile educationale traditionale, care de obicei nu sunt incluzive si blocheaza
in general integrarea initiativelor de diversitate si incluziune in programele de
invatamant profesional, par a fi greu de depasit. Educatia formala tinde sa arate

rezistenta fata de practicile si metodele non-formale.

Lipsa resurselor:

Lipsa resurselor si finantarea inadecvata, care duc la un deficit de personal
calificat, de materiale si de infrastructura adecvate pentru cursantii cu nevoi
diverse, pot intarzia sau bloca complet implementarea practicilor incluzive in

institutiile VET.?

Instruire limitatd a personalului:

Deoarece profesorii si formatorii sunt direct implicati in lucrul cu persoane cu
medii si nevoi culturale diferite in educatia VET, ei sunt cei care desfasoara si
implementeaza practicile de incluziune si diversitate. Prin urmare, formarea
inadecvata a profesorilor si a formatorilor si lipsa dezvoltarii profesionale si a
sprijinului pot fi un obstacol grav in calea punerii in aplicare a practicilor VET

incluzive si a sprijinirii eficiente a cursantilor diversi si a nevoilor acestora.

Lipsa de constientizare si intelegere:

! https://www.linkedin.com/advice/0/what-benefits-promoting-diversity-inclusion-lkyjf
2 https://tvetjournal.com/tvet-systems/towards-integrating-inclusive-vocational-and-technical-education-
practices-in-zimbabwe-tvet-institutions/
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Lipsa de constientizare a nevoilor specifice ale diferitilor cursanti, precum si
constientizarea si intelegerea limitata sau inexistenta a beneficiilor promovarii
diversitatii si incluziunii Tn mediile VET pot fi un alt obstacol in calea punerii in
aplicare a practicilor incluzive.
Infrastructurd si accesibilitate:

@ Infrastructura inadecvata si lipsa accesibilitatii pentru cursantii cu nevoi specifice,

),

cum ar fi cei cu dizabilitati, pot reprezenta bariere semnificative in calea punerii

n aplicare a mediului si practicilor VET incluzive. 3

Este necesara o abordare extinsa, astfel incat institutiile VET sa poata satisface nevoile diverse ale tuturor

cursantilor implicati.

Lista de verificare "Cum sa"

v O schimbare in cultura institutionald pentru a promova diversitatea si incluziunea

in programele VET.
v Dezvoltare profesionald continua si sprijin pentru profesori si formatori.

v Resurse si finantare adecvate.

Cum sa promovdm incluziunea si diversitatea in mediile VET

3 https://aer.eu/eu-policy-and-funding-framework-for-social-inclusion-in-tvet-and-skills-development/
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Ca urmare a barierelor existente in punerea in aplicare a initiativelor de diversitate si incluziune in cadrul

VET identificate in capitolul anterior, unele dintre strategiile eficiente de promovare a incluziunii si

diversitatii in mediile VET (educatie si formare profesionala) pot fi*:

PASUL 1: Dezvoltare profesionald®

Profesorii si formatorii care lucreaza in mediul VET sunt provocati in mod continuu sa-si imbunatateasca
strategiile si metodele de predare pentru a-si mentine elevii concentrati, deoarece multi dintre ei au
probleme de invatare sau prezinta un nivel foarte scazut de motivatie. Parasirea timpurie a programelor
de educatie si formare profesionalda (VET) poate fi uneori rezultatul nemultumirii elevilor fata de
materialele si metodele de predare/formare, precum si al relatiei problematice cu formatorii. Prin urmare,
asigurarea dezvoltarii profesionale pentru predarea si formarea incluziva pentru a depasi barierele de

participare pentru toti profesorii si formatorii este cruciala.

Dezvoltarea profesionala a profesorilor si formatorilor in VET pentru a promova incluziunea si diversitatea

poate fi implementata prin luarea de mini-pasi, cum ar fi...

O MINI-PASUL 1 & Programe de formare incluzive:
o Q Dezvoltarea de programe de formare incluziva care sa raspunda nevoilor diversilor cursanti

si sa promoveze competenta culturald Tn randul profesorilor si formatorilor.

MINI-PASUL 2 P Colaborare si parteneriate:

aco
ac

4 https://www.togetherplatform.com/blog/diversity-programs-in-the-workplace
> https://www.linkedin.com/pulse/promoting-workplace-diversity-inclusion-inspiring-success-ociti
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Colaborarea cu organizatiile comunitare, grupurile de promovare si institutiile de invatamant
pentru a intelege mai bine nevoile unice, a stabili increderea si a reduce lacunele in accesul

la educatie si formare.
MINI-PASUL 3 2 Dezvoltare profesionald continuad:

Oferirea de oportunitati de dezvoltare profesionala continua pentru profesori si formatori

pentru a-si imbunatati cunostintele si abilitatile Tn promovarea incluziunii si a diversitatii.
MINI-PASUL 4 P Practici de predare incluzive:

Tncurajarea si sprijinirea profesorilor si formatorilor s adopte practici de predare incluzive

care pretuiesc si respecta diferentele si ofera oportunitati de invatare diversa.
MINI-PASUL 5 Bl Formare in diversitate si incluziune:

Oferirea de formare in domeniul diversitatii si incluziunii pentru profesori si formatori pentru

a-si iImbunatati competentele culturale si intelegerea diversitatii cursantilor.

Prin implementarea acestor strategii, institutiile de educatie si formare profesionala se pot asigura ca

profesorii si formatorii lor detin abilitatile si cunostintele necesare pentru a promova incluziunea si

diversitatea Tn programele lor. Acest lucru va duce la o forta de munca VET mai diversa si mai incluziva,

care reflecta mediile variate ale comunitatilor pe care le deserveste.

O

PASUL 2: Flexibilitatea programelor

Flexibilitatea este foarte necesara in programele VET pentru a adapta programele la nevoile cursantilor

din medii diferite si cu preferinte diverse. Acest lucru poate fi realizat prin mini pasi, cum ar fi...

dq

MINI-PASUL 1@ Evaluarea nevoilor:
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Efectuarea de evaluari continue intr-un mod practic pentru a vedea care este nivelul de
performanta si satisfactia elevilor, evaluand Tn mod calitativ care sunt nevoile si potentialele

solutii pentru Tmbunatatirea acestei performante.
MINI-PASUL 2 Bl Modularizare:

Facand VET mai accesibil si mai atractiv si oferind sprijin suplimentar pentru a ajuta cursantii

sa selecteze modulele potrivite si sa proiecteze parcursuri de invatare personalizate.
MINI-PASUL 3 Bl Programe personalizate la diferite niveluri de abilitdti si calificdri:

Programele mai scurte si mai putin solicitante, cu o componenta puternica de invatare la
locul de munca, care duce la calificari partiale, ar avea in acelasi timp o valoare pe piata
muncii, avand in acelasi timp un avantaj fata de programele VET existente atunci cand vine

vorba de grupurile sociale dezavantajate care au dificultati.

PASUL 3: Abordarea perceptiilor negative

Perceptia negativa fata de VET din Tnvatamantul secundar superior are ca rezultat esecul acestuia de a

atrage elevi cu performante mai slabe si dezavantajati, in comparatie cu invatamantul general. Acest lucru

poate fi observat in scaderea generala a perceptiei asupra VET in Tnvatamantul secundar superior in randul

tinerilor, care sunt din ce in ce mai interesati sa urmeze studii superioare si arata ambitia de a lucra in

locuri de munca Tnalt calificate (Musset si Mytna Kurekova: 2018). Cresterea atractivitatii profesiei de

profesor VET s-ar putea realiza prin mici pasi, cum ar fi:

e

MINI-PASUL 1Pl Dezvoltare profesionald continua:

Tmbuné&tatirea programelor actuale si ad3dugarea de programe personalizate la diferite
niveluri de performanta a competentelor si calificarilor, astfel incat continutul sa fie atragator

si practic pentru integrarea pe piata muncii.
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O MINI-PASUL 2 P Desfdasurarea sesiunilor de informare despre beneficiile educatiei VET:
O 8] Acest lucru ar putea fi facut direct in scoli si ar trebui subliniat faptul ca este nevoie de
inscrieri in Tnvatamantul secundar superior, deoarece exista o cerere tot mai mare pe piata

muncii pentru absolventii de educatie si formare profesionala medie si superioara.

O

PASUL 4: Cresterea gradului de constientizare si atenuarea stigmatizarii

Organizatiile VET ar trebui sa creasca gradul de constientizare si sa atenueze stigmatizarea asociata cu
formarea concentratad si sa ofere educatie continud la nivel national/regional pentru a Tmbunatati
diversitatea si incluziunea Tn cadrul sectorului. Aceasta poate include webinarii, podcasturi si alte resurse

care sustin diversitatea, incluziunea si justitia rasiala.

O

PASUL 5: Atragerea candidatilor diversi

Oferirea de oportunitati educationale menite sa raspunda nevoilor culturale largi si sprijinul necesar prin
formare specializata si mentorat poate atrage candidati mai diversi, incurajand astfel in mod direct
diversitatea si incluziunea in mediul VET. Institutiile VET ar trebui sa caute sa admita si sa educe un corp
studentesc divers ca sa imbogateasca experienta educationala si sa pregateasca elevii pentru a satisface
nevoile actuale si viitoare ale profesiei. Acest angajament implica construirea unei platforme de incluziune
si succes pentru toti elevii si lipsa tolerantei fata de limbajul sau actiunile discriminatorii. Predarea de
calitate superioard impreuna cu formarea lingvistica si profesionala combinata sunt de o importanta

cruciala.
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PASUL 6: Crearea unor medii de lucru incluzive

Exista diverse strategii care pot fi implementate, astfel incat setarile VET sa devina mai incluzive si mai

diverse atat pentru cursanti, cat si pentru profesionisti:

O MINI-PASUL 1 Bl Creati medii educationale si de lucru constiente social:

5 ()
O

MINI-PASUL 2 @ Eliminati barierele din calea echitatii:

Aceasta Tnseamna oferirea de sprijin grupurilor subreprezentate, inclusiv persoanelor cu

aco
ac

dizabilitati, nascute in strdinatate si celor din medii socio-economice mai putin favorabile.

MINI-PASUL 3 Pl Dezvoltarea programelor de mentorat:

aco
ac

Monitorizarea progresului si statutului diversilor elevi si implementarea programelor de
pregatire pentru a incuraja incluziunea lor, cum ar fi oferirea unui mentor din anii precedenti,

care ii poate ajuta cu intrebari teoretice si practice.®

Importanta implementdrii acestor strategii

Nepunerea in aplicare a initiativelor privind diversitatea si incluziunea in programele de educatie si

formare profesionald (VET) duce la consecinte potentiale, cum ar fi’:

Rezultate reduse ale invatarii
Capacitatea de angajare si perspectivele de cariera limitate
Agravarea inegalitatii

Subutilizarea rezervei de talente

vV V ¥V V V

Pregatire inadecvata a fortei de munca

6 https://www.linkedin.com/advice/1/how-do-you-overcome-diversity-inclusion-training-barriers
7 https://strengthscape.com/effects-of-a-lack-of-diversity-inclusion-at-the-workplace/
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Institutiile VET care nu reusesc sa inteleaga importanta practicilor incluzive si sa abordeze potentialele
consecinte ale acestora risca sa nu ofere cursantilor abilitatile, cunostintele si sprijinul necesare pentru a
prospera intr-o forta de munca incluziva si diversa, influentdnd Tn cele din urma negativ calitatea,

relevanta si impactul programelor si serviciilor VET.
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Unitatea 3.1. Specificul din Romania

O problema complicatd, dar cruciala
in Romania, promovarea incluziunii si diversititii in sistemul de invitimant profesional este un proces
complicat care implica o serie de factori interconectati, inclusiv politicile educationale si opiniile personale.
In ciuda progreselor din ultimii ani, inci exista multe probleme de rezolvat.
Aspectele importante care contribuie la promovarea diversitatii si incluziunii se axeaza pe:
politicile pentru educatie, cadrul legal trebuie sa impiedice discriminarea si sa garanteze egalitatea de
sanse.
metodologii specifice, regulamente, care ar trebui sa promoveze principiile de respect si toleranta si sa
reflecte diversitatea societatii.
nevoile specifice ale elevilor sa fie adaptate iar scolile sa ofere programe si servicii personalizate, raportate
nevoilor individuale ale elevilor.
angajatii din sistemul scolar profesional trebuie sa fie educati pentru a lucra cu elevii din diferite medii
socio-culturale si pentru a gestiona conflictele si trebuie sa aiba capacitatea de a interactiona cu alte culturi
conducerea scolilor ar trebui Incurajatd pentru a incheia cat mai multe parteneriate in cadrul
comunitatii, pentru a utiliza serviciile altor parti interesate in acest domeniu: ONG-uri, alte institutii.
Implicarea activa a parintilor in procesul educational pentru ca elevii sé reuseasca
parteneriate cu companiile angajatoare care pot oferi oportunitati de practica si angajare pentru
elevii din comunitatile defavorizate
consiliere educationald pentru a-i ajuta pe elevi sa-gi gaseasca interesele si sa-si construiasca un

proiect de viata sau acordarea unor burse si a altor modalitati de sprijin financiar.
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Unitatea 3.2 Strategii pentru promovarea implicarii si motivatiei elevilor.

in comparatie cu mediile scolare traditionale, formarea profesionald este menitd s3 pregiteasca
persoanele cu abilitatile practice si cunostintele necesare pentru a lucra in industrii specifice. Prin urmare,
mentinerea nivelurilor ridicate de implicare si motivatie este importanta pentru a se asigura ca elevii nu
numai cd dobandesc cunostintele si abilitatile necesare, ci si ca raman interesati si dedicati activitatilor lor

educationale.

Elevii motivati, care sunt, prin urmare, foarte implicati, sunt mai predispusi sa participe activ la activitatile
de Tnvatare si, prin urmare, sa retina informatii si sa-si aplice cunostintele in mod eficient mai tarziu. Acest
lucru, la randul sau, le imbunatateste pregatirea pentru forta de munca si creste probabilitatea de a gasi
un loc de munca dupa finalizarea formarii. Este responsabilitatea institutiilor de formare sa neutralizeze

factorii care duc adesea la lipsa de motivatie si la indiferenta.

n acest scop, este esential s ne concentrdm pe implicarea si motivarea elevilor in mediile de formare
profesionald, deoarece nu este doar benefic pentru cursantii individuali, ci si esential pentru cresterea
continua si puterea fortei de munca in diverse industrii.

Cum sd facem din formarea profesionald un mediu de invdtare favorabil pentru a reduce abandonul
scolar.

Formarea profesionala isi propune sa creeze cursantilor abilitati practice si cunostinte in diverse ocupatii.
Aceasta abordare urmareste sa abordeze provocarile unice cu care se confrunta acesti indivizi, promovand

n acelasi timp implicarea, motivatia si bunastarea generala in timpul parcursului lor educational.

Un mediu de Tnvatare favorabil pentru ceiin risc de abandon scolar poate fi obtinut prin mai multe strategii

care raspund nevoilor specifice ale acestei populatii. Acestea pot include:
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Lista de verificare "Cum sa"

v Creati o culturd pozitiva si incluziva: Subliniati comunicarea respectuoasa,

munca Tn echipa si empatia fata de toti elevii, indiferent de mediu sau nivel de
calificare.

Oferiti sprijin individualizat: Implementati programe de coaching sau mentorat
unu-la-unu pentru a ajuta elevii sa depaseasca provocarile si sa dobandeasca
incredere.

Oferiti conexiuni semnificative: Promovati legdturi puternice intre elevi,
instructori si profesionisti din industrie pentru a imbunatati perspectivele de
angajare si a creste moralul.

Tncurajati sprijinul colegilor: Facilitati interactiunile dintre elevi pentru a
impartasi experiente, pentru a oferi incurajare si pentru a forma prietenii.
Promovati autonomia si libertatea de a alege: Ajutati-i pe elevi sa dezvolte
abilitati de management personal si incurajati-i sa isi asume responsabilitatea
parcursului lor de invatare.

Predati abilititi esentiale de viatd: Tncorporati lectii despre gestionarea
timpului, stabilirea obiectivelor, rezolvarea conflictelor si gestionarea stresului
pentru a pregati elevii pentru succes in interiorul si in afara scolii.

Asigurati confort si siguranta: oferiti un spatiu educational curat, bine intretinut
si fara pericole pentru a minimiza distragerile si a promova un sentiment de
siguranta.

Implementati optiuni flexibile de orar: Permiteti elevilor sa-si ajusteze
programele in functie de nevoile si angajamentele lor pentru a va adapta
diverselor preferinte si situatii de invatare.

Utilizati tehnologia in mod judicios: Integrati tehnologia pentru a facilita
invatarea, dar evitati si vd bazati doar pe ecrane pentru a implica elevii. in

schimb, folositi tehnologia pentru a completa metodele traditionale.
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v Monitorizati progresul si interveniti prompt: Evaluati in mod regulat
performanta elevilor si abordati proactiv problemele inainte ca acestea sa

escaladeze in probleme mai mari.

Aceste strategii vor crea un mediu care sprijina cresterea scolara si personala, incurajand elevii sa persiste

in traseele lor de formare profesionala.

Care sunt strategiile pentru promovarea implicdrii si motivatiei elevilor?

Strategiile care pot fi utilizate pentru promovarea implicarii si motivatiei elevilor in mediile de formare

profesionala sunt urmatoarele:

Oferirea de experiente de invatare practica:

Mediile de formare profesionala sunt cele mai potrivite pentru experiente de invatare practica. Elevii sunt
mai predispusi sa fie implicati si motivati atunci cand sunt implicati activ in procesul de invatare. Oferirea
de oportunitati elevilor de a exersa abilitatile si de a aplica cunostintele in scenarii din lumea reala ii poate

ajuta sa ramana implicati si motivati. Unele dintre exemple includ:

Lista de verificare "Cum sa"

v Laboratoare practice in care elevii efectueaza experimente sau folosesc

echipamente legate de domeniul lor de studiu.
v Excursii care expun elevii la aplicatii din viata reala ale cursurilor lor.

v Proiecte care impun elevilor sa rezolve probleme si sd-si demonstreze intelegerea

prin rezultate tangibile.
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Utilizarea tehnologiei:

Tehnologia poate fi un instrument puternic pentru implicarea si motivarea elevilor. Simularile interactive,
realitatea virtuald si gamificarea pot face invitarea mai distractivd si mai captivanta. in plus, utilizarea
tehnologiei pentru a urmari progresul si a oferi feedback ii poate ajuta pe elevi sa ramana motivati si pe
drumul cel bun. Cateva exemple despre modul in care tehnologia poate fi folosita pentru a stimula

implicarea elevilor includ:

Lista de verificare "Cum sa"

v Realitatea virtuald (VR) si realitatea augmentatd (AR), care permit elevilor sa
exploreze medii simulate si sa interactioneze cu obiecte digitale.

v/ Gamification, care foloseste mecanici de joc, cum ar fi puncte, insigne si clasamente,
pentru a incuraja competitia si a recompensa realizarile.

v Platforme si instrumente online care faciliteazd comunicarea, colaborarea si

evaluarea intre instructori si elevi.

Creati un mediu de invatare favorabil:?

8 https://www.linkedin.com/advice/1/how-do-you-overcome-diversity-inclusion-training-barriers
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Elevii sunt mai predispusi sa fie implicati si motivati atunci cand se simt sustinuti si apreciati. Crearea unui

mediu de invatare pozitiv si Tncurajator poate ajuta elevii sa se simta mai conectati la programul de
formare si la colegii lor. Tncurajarea colaborérii, oferirea de oportunititi de feedback si recunoasterea
realizarilor elevilor pot contribui la un mediu de invatare favorabil. Prin cultivarea unei atmosfere de
respect si incluziune, educatorii pot ajuta elevii sa construiasca relatii puternice intre ei si sa formeze un
sentiment de comunitate Tn cadrul clasei. Strategii pentru construirea unui mediu de invatare de sustinere

includ:

Lista de verificare "Cum sa"

v Stabilirea regulilor de baza si a normelor de comportament si comunicare.
v Incurajarea ascultdrii active si a empatiei in randul elevilor.
v Promovarea muncii in echipa si a cooperarii.

v Recunoasterea si sarbatorirea realizarilor elevilor.

G

Stabiliti obiective si asteptari clare:

Stabilirea unor obiective si asteptari clare Ti poate ajuta pe elevi sa ramana motivati si concentrati.
Comunicarea clara a ceea ce se asteapta de la elevi si la ce se pot astepta de la programul de formare fi
poate ajuta sa ramana pe drumul cel bun si motivati sa reuseasca. Cand elevii au o intelegere clara a ceea
ce se asteapta de la ei, ei sunt mai capabili sa-si gestioneze timpul Tn mod eficient si sa-si prioritizeze
eforturile in consecintd. Pentru a va asigura ca elevii au o intelegere clara a obiectivelor si asteptarilor

asociate cursurilor lor, luati in considerare:

Lista de verificare "Cum sa"
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v Dezvoltarea unei programe care prezintd obiectivele, sarcinile si criteriile de

evaluare pentru fiecare unitate.
v Impértirea proiectelor mai mari in sarcini si etape mai mici.

v Comunicarea regulata cu elevii despre performanta si progresul lor.

_|_

Oferiti oportunitati de auto-reflectie si autoevaluare:

Oferirea de oportunitati elevilor de a reflecta asupra invatarii lor si de a-si evalua progresul i poate ajuta
s3 rimana motivati si implicati. Incurajarea elevilor si-si stabileasca propriile obiective de invitare si s3-si
urmareasca progresul ii poate ajuta sa-si asume invatarea si sa ramana motivati sa-si atinga obiectivele.
Auto-reflectia si autoevaluarea ii ajuta pe elevi sa preia controlul asupra parcursului lor de invatare si sa
identifice zonele de imbunétatire. incurajand elevii s reflecteze asupra progresului lor si si-si evalueze
propria performanta, educatorii 1i pot ajuta pe elevi sa devind mai implicati in educatia lor si sa se angajeze
sa-si atinga obiectivele. Tehnicile de promovare a auto-reflectiei si autoevaluarii includ:

Lista de verificare "Cum sa"

Cereti elevilor sa tina jurnale sau jurnale care sa-si documenteze gandurile si sentimentele pe tot
parcursul semestrului.

Solicitati elevilor sa completeze autoevaluari periodice pe baza rubricilor sau listelor de verificare
stabilite.

Facilitati discutiile de grup centrate pe reflectie si gandire critica.

b

Oferiti experiente de invatare personalizate:

Fiecare elev este unic, cu propriile puncte forte, puncte slabe si stiluri de invatare. Oferirea de experiente
de invatare personalizate i poate ajuta pe elevi sa ramana implicati si motivati. Oferirea de oportunitati
pentru elevi de a lucra in ritmul lor, oferirea de feedback individualizat si adaptarea instruirii pentru a
satisface nevoile individuale pot contribui la o experienta de invatare mai personalizata. Personalizarea
permite elevilor sa Tnvete in ritmul lor si in functie de nevoile si preferintele lor specifice. Prin satisfacerea
diferentelor individuale, educatorii pot Tmbunatati implicarea elevilor si pot creste probabilitatea de
rezultate de succes. Metodele de livrare a experientelor de invatare personalizate includ:
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Lista de verificare "Cum sa"

Adaptarea metodelor si materialelor de predare pentru a se adapta diferitelor stiluri de invatare.
Tncurajarea elevilor s aleagd subiecte sau proiecte care se aliniaza cu interesele si aspiratiile lor
de cariera.

Furnizarea de resurse si sprijin suplimentar pentru elevii cu dificultati.

Oferirea de optiuni flexibile de orar pentru a se adapta diferitelor circumstante de viata.

Cum se mdsoard implicarea si motivatia elevilor in mediul de formare profesionald

Mediile de formare profesionala trebuie sa mdasoare implicarea si motivatia elevilor pentru a se asigura ca
acestia primesc cea mai buna educatie si cel mai bun sprijin posibil. Masurarea implicarii si motivatiei
poate ajuta la identificarea zonelor in care elevii pot avea dificultati si poate permite interventii tintite
pentru a imbunatati rezultatele invatarii. lata cateva modalitati prin care mediile de formare profesionala
pot masura implicarea si motivatia elevilor:

Sondaje si chestionare:

Sondajele si chestionarele pot fi folosite
pentru a colecta informatii despre
atitudinile, perceptiile si experientele
elevilor. Aceste instrumente pot ajuta la

identificarea zonelor in care elevii pot fi
neimplicati sau nemotivati si pot oferi
informatii despre cum sa
imbunatateasca mediul de invatare

Implicarea si motivatia elevilor
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Masurarea implicarii si motivatiei elevilor permite mediilor de formare profesionala sa identifice zonele
in care este necesara imbunatatire si sa implementeze strategii specifice pentru a sprijini invatarea si
succesul elevilor.

Cum sa utilizati feedback-ul elevilor pentru a imbundtdti implicarea si motivatia in mediile VET

Pentru a imbunatati implicarea si motivatia elevilor in mediile de formare profesionala, este esential sa
colectati si sa utilizati feedback-ul elevilor. Unele strategii pentru colectarea si aplicarea feedback-ului
elevilor pentru a imbunatati experienta de invatare sunt:

. . .9

Colectarea si utilizarea feedback-ului elevilor in mediile de formare profesionala poate crea un mediu de
invatare mai sustinator si mai captivant, care sa raspunda nevoilor si intereselor elevilor lor. Acest lucru,

% https://www.linkedin.com/advice/0/how-can-you-encourage-student-engagement-vocational +
https://typeset.io/questions/how-can-feedback-be-used-to-improve-the-learning-experience-5breix9fbo
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la randul sau, duce la o motivatie crescuta, rezultate imbunatatite ale invatarii si o mai mare satisfactie a

elevilor.

Unitatea 3.2. Specificul din Romania

Prin implementarea unor strategii pentru a promova implicarea si motivatia elevilor in scolile profesionale
din Romania poate fi creat un mediu de invatare stimulativ si motivant, care sa ii pregateasca pe elevi

pentru succesul in viata profesionala.

Planurile de studiu personalizate pentru invatare, adaptate nevoilor si intereselor fiecarui elev si
mentoratul pot face Tnvatarea mai relevanta si mai motivanta, iar elevii isi pot consolida o perspectiva

asupra carierei si viitorului lor profesional.

Implicarea elevilor in proiecte practice le vor permite sa aplice cunostintele teoretice in contexte reale si

poate creste semnificativ motivatia lor, mai ales in conditiile crearii unui mediu pozitiv de invatare.

Relatia dintre elevi si profesori sa fie bazata pe incredere, elevii fiind Thcurajati sa fie implicati activ in

procesul de Tnvatare individual sau in echipa, abilitatile sociale fiind dezvoltate prin activitati de grup.

Spatii de fnvdtare modernizate pot face procesul de invatare mai atractiv, iar creativitatea poate fi

stimulatd de un mediu fizic motivant, dotat cu tehnologie moderna.

Conectarea cu piata muncii prin vizite la companii si parteneriatele cu angajatorii ii vor ajuta pe elevi sa
afle despre cerintele pietei muncii si Ti va motiva sa-si Tmbunatateasca competentele, prin organizarea
unor stagii de practica eficiente. Un sistem de evaluare formativda permite recunoasterea si
recompensarea performantei fi va motiva pe elevi daca primesc feedback pozitiv si incurajari pentru

progresul lor sau daca este recompensata performanta, o sursa semnificativa de motivatie.

Implicarea parintilor si a comunitatii in acest proces si comunicarea deschisa pot contribui la crearea unui
parteneriat si poate sprijini invatarea elevilor, la fel ca si in cazul unor proiecte comune cu comunitatea si
a implicarii comunitatii in activitatile scolii, care pot crea un sentiment de apartenenta si pot oferi elevilor
oportunitati de a-si dezvolta abilitati practice.

Referinte:

e https://muse.jhu.edu/pub/60/0a_monograph/chapter/3770726
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e https://www.oecd-ilibrary.org/sites/41e43486-
en/index.html?itemld=%2Fcontent%2Fcomponent%2F41e43486-en

e Musset, P. si L. Mytna Kurekova (2018), "Working it out: Career guidance and employer
engagement", OECD Education Working Papers, No. 175, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/51c9d18d-en.
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Modulul 4. Strategii de detectare si interventie timpurie

Pe scurt...

Acest modul se concentreaza pe strategiile de detectare timpurie si de interventie pentru prevenirea
abandonului VET. Unitatea 4.1 exploreaza recunoasterea si raspunsul adecvat la semnele cursantilor cu
risc. De asemenea, explica factorii de risc si semnele de avertizare timpurie ale abandonului scolar in
formarea profesionala, precum si strategiile de raspuns pentru a face fata semnelor de avertizare
timpurie ale abandonului scolar in formarea profesionala.

Unitatea 4.2 aprofundeaza punerea in aplicare a practicilor eficiente de interventie timpurie, care joaca
un rol crucial in reducerea riscurilor de abandon scolar. Aceasta prezinta strategii detaliate de abordare
a fiecdruia dintre factorii de abandon prezentati in primul subcapitol. in cele din urm3, Unitatea 4.3
ofera si clarifica lista strategiilor de interventie timpurie create special pentru formatori.
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Unitatea 4.1 Recunoasterea si raspunsul la semnele de risc

Pentru a recunoaste si detecta din timp potentialele abandonuri in formarea profesional3, este esential

sa ne concentram pe semnele de avertizare timpurie, pe cauzele abandonului scolar si pe factorii de risc.

Sistemele de avertizare timpurie pot fi dezvoltate pentru a identifica cursantii cu risc si pentru a interveni
pentru a preveni abandonul final si nedorit. Aceste sisteme pot fi imbunatatite cu modele predictive care
iau in considerare informatiile despre profilul cursantului (mediu socio-economic), implicarea (nivelul de
motivatie), modelele comportamentale (regularitatea prezentei la curs) si performanta in cadrul cursului

(rezultatele examenelor si ale activitatii).

Mecanismele de interventie sunt necesare pentru a evita abandonul scolar al unui elev. Acestea variaza
foarte mult in functie de cazul concret si una dintre cele mai importante cerinte este ca sunt dezvoltate

de o echipa profesionista care poate acoperi diferitele nevoi ale elevilor.?

Care sunt principalii factori de risc pentru abandonul scolar in formarea profesionald?

Ratele de abandon scolar in formarea profesionala sunt influentate de diversi factori de risc si este
important sa intelegem originea acestor factori si sa oferim solutii potentiale in cadrul VET si in cooperare

cu familia sau reteaua de sprijin a elevilor.*!

Factorii de risc pentru abandonul scolar in formarea profesionala includ calificarea scazutd a educatiei,
rezultatele scolare scazute, discontinuitatea in cursul educational anterior, mediul socio-economic
inferior, istoricul de migratie si esecul de a atinge ocupatiile dorite. Trasaturile de personalitate si
contextul personal in care trdieste elevul, cum ar fi neidentificarea cu obiectivele educationale sau lipsa

sprijinului familiei, pot duce la o retragere voluntara si la abandonul final.?

in general, este important s subliniem c& programele de formare profesionald pot crea un mediu de

sustinere care fncurajeazd retentia, implicarea si succesul elevilor in educatia profesional3. indrumarea si

10 https://www.cedefop.europa.eu/files/6211_en.pdf
1 https://link.springer.com/article/10.1007/s11618-023-01151-1
12 https://ijcer.net/index.php/pub/article/view/218
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consilierea la nivel individual si familial sunt binevenite in acest tip de cadru, deoarece interventiile

holistice asigura rate mai mari de succes.

Identificarea si abordarea acestor factori permite prevenirea abandonului scolar si Tmbunatateste

succesul general al programelor de formare profesionala.

Cum putem detecta semnele de avertizare timpurie ale abandonului scolar in formarea profesionald?

Tn multe ocazii, profesorii se concentreazd doar pe partea de continut a cursului. Cu toate acestea, este,
de asemenea, o responsabilitate s3 va preocupati de bundstarea si performanta tuturor elevilor. In acest

sens, este foarte util sa stim ce aspecte se coreleaza cu riscul de abandon in avans. 3

Cateva aspecte cheie la care trebuie sa fiti atenti sunt:

Absenteism excesiv: Elevii care lipsesc de la o cantitate semnificativa de instruire, cum ar fi mai mult de

0 saptamana pe semestru.

Esecul cursurilor scolare de baza: Elevii care pica cursurile scolare de baza, cum ar fi matematica sau

engleza.

&

Lipsa de implicare: Lipsa de motivatie fata de instruire, indicata de prezenta scazuta, de lipsa implicarii in

clasa sau de probleme de comportament.

13 https://publisherspanel.com/api/files/view/1411094.pdf
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Mediu socioeconomic inferior: Elevii din medii socio-economice inferioare sunt mai predispusi sa

renunte.

T~

Calificare educationala scazuta si rezultate scolare: Elevii cu rezultate scolare scazute prezinta un risc mai

mare de abandon scolar. La fel ca si cei care au intrerupt un curs educational anterior.

f
°n

Contextul migratiei: Elevii intampind mai multe bariere lingvistice, diferente culturale si provocari de

integrare care le afecteaza implicarea si performanta in formarea profesionala.

Recunoasterea acestor semne de avertizare timpurie si a factorilor de risc in mediile de formare
profesionala permite educatorilor si institutiilor sa implementeze interventii specifice pentru a sprijini in

mod eficient elevii cu risc si pentru a imbunatati ratele de retentie in programele de educatie profesionala.

Cum sd reactionezi la semnele de avertizare timpurie ale abandonului scolar in formarea profesionald

Programele de formare profesionald pot folosi semne de avertizare timpurie pentru a viza initial elevii
care ar putea suferi o faza descendenta in timpul cursurilor. Interventiile suplimentare si sistemele de
detectare pot ajuta la intelegerea comportamentului si a performantei elevilor, permitand o interventie

n timp util care este conceputa de o echipa multidisciplinara pentru un anumit elev cu nevoi unice.

Se recomanda finfiintarea unui grup de personal de formare care sa stabileasca indicatori concreti, sa

identifice si sa prioritizeze principalii factori de risc in functie de contextul concret al tarii, orasului si scolii

14 https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-toolkit-tackling-early-leaving/intervention-
approaches/monitoring-early-leavers
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si, In final, sd convina asupra pragurilor la care elevii vor fi identificati ca fiind "cu risc" sau "cu risc ridicat"

de abandon scolar.

"Cum sa" raspunde la semnele de avertizare timpurie

v Interventii personalizate incd de la inceput: Cel mai important aspect este sa
abordam nevoile si provocarile specifice ale elevului.

v 0 mai buna coordonare de sus: Este esential sa se asigure o abordare mai coerenta
a sprijinirii elevilor.

v Schimbul de informatii intre profesionisti: Schimb sistematic de informatii si
cooperare sporita intre practicieni, imbunatatind reteaua generala de sprijin pentru
elevii cu risc.

v intelegerea demotivarii “de la ridacind”: Obtineti o mai bund intelegere a
procesului de dezangajare si a factorilor care duc la abandonul timpuriu Tn randul
elevilor.

v Oferiti oportunitati de invitare la locul de munca: Oferiti elevilor experiente
practice de lucru in domeniul ales pentru a-i ajuta sa capete incredere, sa dezvolte

abilitati si sa vada relevanta formarii lor pentru viitoarele lor cariere.

Eficacitatea interventiilor holistice si profunde se bazeaza pe o buna planificare initiala din partea
managementului, care permite flexibilitate si ofera solutii, dar si pe o abordare de monitorizare constanta
din partea cadrelor didactice, care sunt atente la detectarea precoce a semnelor de abandon scolar. Atunci
este important sa se comunice rapid, astfel incat toate resursele si cunostintele sa poata fi adunate la

timp.
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Unitatea 4.1. Specificul din Romania

Pentru a avea un sistem scolar in care elevii nu abandoneaza scoala este esential sa ne
concentram pe semnele de avertizare timpurii, motivele pentru abandonul scolar si factorii de
risc pentru a identifica si detecta rapid posibilele abandonuri in formarea profesionala. Crearea
unor sisteme de avertizare timpurie pentru a identifica studentii cu risc si poate preveni
abandonul, cum ar fi modelele predictive si modelele de interventie, doua abordari
complementare specifice fenomenului abandonului scolar. Ambele sunt instrumente valoroase,

dar cu functii distincte in procesul de prevenire si combatere a acestui fenomen.

Modelele predictive pot imbunatati aceste sisteme. Aceste modele iau in considerare
informatii despre profilul cursantului (mediul socio-economic), implicarea (nivelul de motivatie),
modelele comportamentale (prezenta la curs) si performanta (rezultatele scolare). Aceste
modele permit interventia timpurie si personalizata pentru elevii identificati ca fiind Tn pericol,
imbunatateste alocarea resurselor catre elevii care au cea mai mare nevoie, ajuta la intelegerea

factorilor de risc si la dezvoltarea de strategii de preventie mai eficiente.

Metodele de interventie sunt necesare pentru a preveni abandonul scolar. Acestea
variaza foarte mult in functie de fiecare caz in parte, dar una dintre cerintele cele mai importante
este ca ofera solutii concrete pentru a aborda cauzele identificate ale abandonului, prin
implementarea de programe si actiuni specifice pentru a reduce riscul de abandon scolar si
pentru a sprijini elevii in dificultate-activitati de mentorat sau dezvoltare de competente sociale
si emotionale, si imbunatatirea climatului scolar, cu beneficii considerabile, cum ar fi reducerea

efectiva a ratei de abandon scolar si imbunatatirea rezultatelor academice ale elevilor.
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Unitatea 4.2 Implementarea practicilor eficiente de interventie timpurie

Practicile eficiente de interventie timpurie pentru prevenirea
abandonului scolar in formarea profesionala includ o serie de strategii si
initiative. Aceste practici se concentreaza pe consilierea si indrumarea
cursantilor, pe Tmbunatatirea implicarii cursantilor printr-un curriculum
semnificativ si pe cresterea sentimentului de apartenenta al cursantilor

in mediile VET. 1

in plus, componentele cheie ale programelor de prevenire a
abandonului implica programe puternice de citire si scriere, meditatii
scolare, personalizare si imbunatatirea comportamentului la clasa si a

abilitatilor sociale.

Implementarea programelor precum educatia profesionala si tehnica,
invatarea la locul de munca, mentoratul, indrumarea si dezvoltarea profesionala pentru educatori sunt,
de asemenea, cruciale Tn reducerea ratelor de abandon scolar. Aceste strategii urmaresc sa creeze medii
de Tnvatare sigure, sa promoveze invatarea activa, sa implice elevii in moduri semnificative si sd ofere

instruire individualizata pentru a satisface nevoile diverse ale elevilor cu risc.

Calificare educationald scazutda
Calificarea educationala scazuta este un factor de risc semnificativ pentru abandonul scolar in programele
de formare profesionala, afectand capacitatea elevilor de a reusi in formarea lor. O atentie deosebita
trebuie acordata acestui aspect, deoarece este locul in care un profesor si un centru VET pot avea cel mai

mare impact.

Pentru a aborda aceasta provocare ih mod eficient si pentru a sprijini elevii cu calificari educationale
scazute, programele de formare profesionalad pot implementa diverse strategii pentru a satisface nevoile

specifice ale acestor cursanti.

15 https://ectacenter.org/~pdfs/topics/eiservices/keyprinciplesmatrix 01 30 15.pdf
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"Cum sa abordezi" calificarea educationala scazuta

Programe de educatie remediala
Planuri de invatare individualizate
Mentorat

Ateliere de dezvoltare a abilitatilor

Consiliere si orientare in cariera

A N N R N

Colaborarea cu partenerii comunitari

Mai in detaliu...

Programe de educatie remediala
Descriere Oferirea de programe de educatie remediala care se concentreaza pe abilitati
fundamentale in materii precum matematica, limba si alfabetizare poate ajuta la
reducerea decalajului de cunostinte dintre elevii cu calificari educationale de
nivel scazut si cei cu niveluri ridicate.
Impact Aceste programe ofera sprijin specific pentru a imbunatati competentele scolare
ale elevilor si pentru a construi abilitatile esentiale necesare pentru succesul in

formarea profesionala.
|
Planuri de invatare individualizate
Descriere Dezvoltarea planurilor de Tnvatare individualizate pentru elevii cu calificari

educationale scazute permite instruire personalizata si sprijin adaptat nevoilor

lor specifice de Tnvatare.
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Impact Prin personalizarea experientelor de finvatare, programele de formare
profesionala pot aborda provocarile unice cu care se confrunta elevii cu calificari

educationale scazute si le pot spori sansele de succes.

Mentorat
Descriere Furnizarea de programe de mentorat si servicii de sprijin scolar poate oferi
indrumare, incurajare si asistenta scolara elevilor cu calificari educationale
scazute.
Impact Relatiile de mentorat si sprijinul scolar pot creste increderea, motivatia si
performanta scolara a elevilor, creand un mediu de sustinere pentru parcursul

lor educational.

Ateliere de dezvoltare a abilitatilor
Descriere Organizarea de ateliere de dezvoltare a abilitatilor axate pe abilitatile
profesionale esentiale poate ajuta elevii cu calificari educationale scazute sa
dobandeasca cunostinte practice si experienta practica.
Impact Aceste ateliere imbunatatesc competentele profesionale ale elevilor, le sporesc

increderea in abilitatile lor si ii pregatesc pentru cerintele fortei de munca.

Consiliere si orientare in cariera
Descriere Oferirea de servicii de consiliere in cariera care 1i ajuta pe elevi sa exploreze

traseele de cariera, sa-si stabileasca obiective si sa ia decizii informate cu privire
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la formarea lor profesionala poate motiva persoanele cu calificari educationale

scazute.
Impact Consilierea in cariera ofera elevilor informatiile si resursele necesare pentru a-si
alinia aspiratiile cu oportunitatile profesionale adecvate, sporindu-le

angajamentul si dedicatia fata de formare.

Colaborarea cu partenerii comunitari
Descriere Colaborarea cu organizatiile comunitare, cu angajatorii si cu partenerii din
industrie pentru a crea oportunitati de invatare la locul de munca poate oferi
experiente practice pentru elevii cu calificari educationale scazute.
Impact Aceste parteneriate expun elevii la contexte din lumea reald, le imbunatatesc

abilitatile practice si le consolideaza legatura cu domeniul vocational.

Prin implementarea acestor interventii adaptate pentru a raspunde nevoilor specifice ale elevilor cu
calificari educationale scazute, programele de formare profesionala pot crea un mediu de invatare

favorabil si incluziv care promoveaza retentia, implicarea si succesul elevilor in educatia VET.

16

16 proiectat de Freepik.com
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Rezultate scolare scazute

Interventiile eficiente pentru abordarea rezultatelor scolare scazute ca factor de risc pentru abandonul

scolar in formarea profesionala includ?®’:

Tmbunititirea formdrii complexe!®: Implementarea unor strategii complexe care se concentreazd pe
imbunatatirea sistemului general de formare, pe cresterea sentimentului de apartenenta al elevilor si pe
cresterea implicarii elevilor printr-un curriculum semnificativ pentru a aborda rezultatele scazute si a
preveni abandonul scolar. Aceasta este o strategie care trebuie dezvoltata si reevaluata constant la
sfarsitul fiecarui an scolar. Echipa de management strategic si implementare ar trebui sa fie implicata in

procesul de imbunatatire.

O varianta foarte recomandatd este pre-crearea unei variante modificate a cursului pentru elevi
individuali si grupuri de elevi cu risc de abandon. Aceasta varianta ar putea include indrumari scolare,

mentorat si sprijin personalizat pentru a imbunatati ratele de retentie.’®

Sisteme de urmarire longitudinala: Pentru a evalua care elevi sunt expusi riscului, ar trebui sa existe
sisteme de urmarire longitudinala care sa fie utilizate la nivel organizational. Acest lucru va facilita

interventiile in timp util care imbunatatesc performanta scolara si previn abandonul final.

20

17 https://ervet-journal.springeropen.com/articles/10.1186/s40461-017-0061-4

18 https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED498352.pdf
19

20 projectat de Freepik.com
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Discontinuitatea in cursurile educationale anterioare

Interventiile de abordare a discontinuitatii in cursurile educationale anterioare ca factor de risc pentru
abandonul scolar in formarea profesionala sunt cruciale pentru a sprijini tranzitia cu succes a elevilor si
finalizarea programelor lor de formare. Cercetarile sugereaza mai multe strategii eficiente bazate pe

factorii de risc timpurii si pe tiparele de personalitate.

> Reintegrare imediata: Interventiile axate pe reintegrarea in educatie si formare imediat dupa
incetarea prematura a formadrii (PTT — premature training termination) sunt esentiale.
Aproximativ doua treimi dintre adolescentii care s-au confruntat cu un PTT au reusit sa se intoarca
la educatie, ceea ce subliniaza importanta acordarii sprijinului in timp util. Cu toate acestea, este,

de asemenea, important sa se detecteze motivele abandonului scolar al unui elev.

» Masuri de prevenire: Masurile de prevenire ar trebui sa includa furnizarea de informatii despre
alternativele ocupationale si educationale pentru a reduce fintreruperile traiectoriilor
educationale. Acest lucru poate ajuta la minimizarea riscului de PTT si retragerea din programele

de educatie si formare.

> Consiliere continua in cariera: Coachingul si mentoratul personalizat pot motiva, de asemenea,
persoanele cu resurse familiale reduse sa ramana implicate in formarea lor. Lipsa sprijinului
familial este una dintre probleme, deoarece tinerii abandoneaza scoala pentru ca nu pot face fata

bine presiunii familiei.

> Sprijin diferentiat: Niciun elev nu este la fel cu altul. Fiecare persoana are propriile nevoi si
asteptari, propria poveste. Prin urmare, interventiile personalizate bazate pe caracteristicile
individuale pot fi eficiente. De exemplu, adolescentii cu deschidere puternica pot beneficia de
sprijin constructiv pentru dezvoltarea carierei, in timp ce cei cu incredere puternica in sine pot

avea nevoie de indrumari specifice pentru a evita angajarea necalificata.

Programele de formare profesionala pot sprijini mai bine elevii cu risc de discontinuitate si abandon scolar
prin implementarea acestor interventii si strategii, imbunatatind in cele din urma sansele lor de finalizare

cu succes si adaptare in cariera.
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Mediu socio-economic inferior

Abordarea impactului mediului socio-economic inferior asupra ratelor de abandon scolar in programele
de formare profesionald necesita interventii specifice si mecanisme de sprijin. Unele dintre strategiile

eficiente pentru a modera acest factor de risc sunt:

> Alocarea de sustinatori adulti: Alocarea pentru elevii din medii socio-economice inferioare de
sustinatori adulti care le ofera sprijin personalizat, indrumare si mentorat. Acesti sustinatori ii pot
ajuta pe elevi sa faca fata provocarilor, le ofera incurajare si ii ajuta la abordarea oricaror bariere

din calea educatiei lor.

> Oferirea de sprijin scolar: Oferirea de sprijin scolar adaptat nevoilor elevilor cu risc de abandon
scolar este cruciala. Programele de dezvoltare suplimentara, meditatiile si resursele suplimentare
pot ajuta la imbunatatirea performantei scolare si la cresterea ratelor de retentie in randul elevilor

care se confrunta cu provocari socio-economice.

> Interventii bazate pe formare multicomponenta: Implementarea in cadrul institutiilor de
formare a interventiilor globale, care abordeaza diverse aspecte ale bunastarii elevilor, cum ar fi
conectarea la formare, sprijinul profesor/formator si evaluarea profesiei, poate preveni in mod
eficient abandonul scolar in randul elevilor din programele de educatie profesionald. Aceste
abordari multicomponente au aratat rezultate promitatoare in reducerea ratelor de abandon

scolar.

21 proiectat de Freepik.com
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> Abordarea inegalitatilor structurale: Recunoasterea si abordarea inegalitatilor structurale din

sistemul educational care contribuie la ratele de abandon scolar in randul elevilor din medii socio-
economice inferioare este esentiala. Strategiile care vizeaza imbunatatirea calitatii predarii,
asigurarea accesului egal la resurse si crearea unui mediu de Tnvatare favorabil pot ajuta la

atenuarea impactului disparitatilor socioeconomice asupra rezultatelor educationale.

Concentrandu-se pe sprijin complet pentru elevii din medii socio-economice scazute si implementand
aceste interventii, programele de formare profesionald pot reduce in mod eficient ratele de abandon

scolar si pot imbunatati succesul educational al tuturor cursantilor.

22

(1
(I

Contextul migratiei

Sprijinirea tinerilor migranti: Este esential sa se ofere sprijin specific tinerilor migranti si refugiatilor in
timpul educatiei si formarii profesionale (VET) pentru a aborda competentele scolare sau abilitatile
relevante mai slabe. Asigurarea unei experiente de invatare pozitive in scolile VET poate contribui la

imbunatatirea rezultatelor educationale ale elevilor cu un trecut de migratie.

> Orientare si consiliere in cariera: Implementarea programelor de orientare si consiliere in cariera
ca parghii auxiliare pentru a minimiza parasirea timpurie a educatiei si formarii profesionale poate

fi eficienta. Aceste programe urmaresc sa motiveze cursantii sa ramana in educatie, sa-i informeze

22 proiectat de Freepik.com
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despre optiunile de cariera si sa ofere sprijin personalizat prin coaching, mentorat si asistenta

individuala.

> Abordarea barierelor structurale: Recunoasterea si abordarea barierelor structurale care pot
impiedica succesul educational al elevilor cu un trecut de migratie este esentiald. Furnizarea de
programe de educatie incluziva, sprijin individual si initiative pentru prevenirea abandonului pot
ajuta la atenuarea provocarilor cu care se confrunta acesti elevi.

> Promovarea conectivitatii scolare: Organizati activitati extracurriculare pentru a construi relatii
de sprijin cu profesorii, colegii si alte institutii de Tnvatamant, pentru a crea un sentiment de
apartenenta si pentru a promova o cultura si un cadru care nazuieste spre incluziune. Acest lucru
fi va ajuta pe cei cu un trecut de migratie sa-si creeze o comunitate initiala si sa cunoasca oameni

noi care pot deveni un sprijin social pe termen lung.

Prin implementarea acestor interventii adaptate nevoilor elevilor din mediul de migratie, programele de
formare profesionala pot reduce in mod eficient ratele de abandon scolar si pot sprijini integrarea cu

succes a acestor persoane pe piata muncii.

23

Esecul de a atinge ocupatiile dorite

Reevaluarea alegerilor initiale: Cursantii care nu reusesc sa atinga ocupatiile dorite pot beneficia de

reevaluarea alegerilor initiale si de inceperea unui alt program de educatie si formare profesionala (VET).

23 proiectat de Freepik.com
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Acest lucru le permite sa isi pastreze oportunitatile pe piata muncii si sa se integreze cu succes in forta de

munca.

> Recunoasterea timpurie a nemultumirii: Este esential sa recunoasteti nemultumirea fata de VET
intr-un stadiu incipient pentru a permite elevilor sa ia decizii informate cu privire la parcursul lor
educational. Daca un elev nemotivat continua sa participe la lectii pe care le considera inutile,
riscul de abandon scolar este foarte mare. Acest lucru poate fi abordat aratandu-i elevului ca
aceeasi diploma poate duce la multe oportunitati de angajare diferite si este mai usor sa se
readapteze si sa caute o schimbare de cariera atunci cand ati finalizat cursul in curs, deoarece
setul de abilitati pe care le-a dobandit poate fi util pentru mai multe sectoare si pozitii decat se

astepta.

> Abordarea conditiilor de formare: O formare este o prima privire asupra pietei muncii, deoarece
este, Tn multe cazuri, prima experienta legata de locul de munca pe care tinerii o au. Este extrem
de important s se asigure calitatea instruirii. In plus, remuneratiile mai mari pentru formare pot
ajuta la stimularea motivatiei tinerilor. Abordarea acestor conditii de formare este esentiala

pentru a pastra elevii si a-i sprijini Tn indeplinirea ocupatiilor dorite.

> Masuri de politica: Implementarea masurilor de politicad care se concentreaza pe practicile de
prevenire, interventie sicompensare poate ajuta la minimizarea incidentei intreruperii premature
a formarii. Aceste masuri ar trebui sa ofere informatii cu privire la alternativele profesionale si
educationale si sa sprijine cursantii cu resurse familiale reduse prin indrumare personalizata,

mentorat si sprijin financiar, daca este posibil.

Programele de interventie timpurie in formarea profesionald ar trebui sa abordeze in mod inevitabil si
diversitatea culturala si incluziunea prin implementarea interventiilor politice strategice pentru a promova
un mediu incluziv. Aceste programe se concentreaza pe crearea de practici de predare receptive din punct
de vedere cultural, dezvoltarea curriculumului si strategii de implicare a familiei pentru a se asigura ca toti

indivizii se simt apreciati si sprijiniti in parcursurile lor de Tnvatare.

Prin incurajarea inovatiei, incurajarea colaborarii intre partile interesate si implementarea celor mai bune
practici care acorda prioritate diversitatii, echitatii si incluziunii, aceste programe urmaresc sa genereze

initiative de interventie mai eficiente.
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n acest sens, programele de formare, atelierele si oportunitatile de dezvoltare profesionald continua sunt

esentiale pentru ca educatorii si furnizorii de servicii sa dobandeasca abilitatile necesare pentru

promovarea diversitatii, echitatii si incluziunii in programele de interventie timpurie.

Parteneriatele de colaborare cu organizatiile comunitare, grupurile culturale si familiile joaca un rol crucial
in Tmbunatatirea competentelor culturale in mediile educationale, oferind informatii si resurse valoroase

pentru a crea practici culturale care sa serveasca mai bine tuturor indivizilor.

Unitatea 4.2. Specificul din Romania

Sistemul scolar profesional din Romania se confrunta cu probleme specifice, devenind
prioritara implementarea unor strategii de interventie timpurie care sa tina cont de nevoile
specifice ale elevilor din acest tip de nvatamant.
Exista o multime de strategii si initiative care pot fi folosite pentru a opri abandonul scolar in
formarea profesionala. Aceste practici se concentreaza pe identificarea, consilierea si
indrumarea elevilor, pe cresterea implicarii acestora prin implementarea unui curriculum
semnificativ si pe cresterea sentimentului de apartenenta la mediul educational.
Elevii identificati prin analiza rezultatelor scolare, dar si prin chestionare sau interviuri sau
evaluari psihologice, sunt consiliati de profesori care colaboreaza cu consilierii scolari si
psihologii. In acest proces ar trebui sa se tina cont de diversitatea si specificul fiecarei scoli
pentru a se crea un mediu incluziv. Pentru a se asigura ca fiecare elev se simte apreciat si
sprijinit pe parcursul parcursului sdu de invatare, aceste programe trebuie sa se concentreaza
pe crearea de practici de predare receptive si pe strategii de implicare a familiei.
Succesul interventiilor depinde de o abordare integrata, care sa ia in considerare atat factorii
individuali, cat si cei contextuali, fiind necesara adaptarea activitatilor cum ar fi:

e Organizarea de ateliere practice in care elevii isi vor dezvolta competentele necesare

specifice domeniului lor de studiu.
e Raportarea la situatii concrete si implementarea proiectelor reale de invatare bazate

pe probleme care sa le permita acestora sa aplice cunostintele dobandite.
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e Mentorat peer-to-peer sau implicarea elevilor cu rezultate mai bune in a ajuta pe cei

cu dificultati.
In consecintd, profesorii si furnizorii de formare au nevoie de oportunititi continue de
formare, ateliere si dezvoltare profesionala pentru a implementa interventii personalizate,
cum ar fi suport emotional si profesional fiecarui elev cu risc, planuri de invatare personalizate
si adaptarea continutului si a metodelor de predare la cerintele individuale ale elevilor,
imbunatatirea abilitatilor lor de comunicare si gestionare a emotiilor si sprijin acordat elevilor

pentru a obtine un loc de munca in timpul studiilor sau dupa absolvire.

Unitatea 4.3 Strategii de interventie timpurie pentru formatori
Pentru a rezuma continutul acestui modul, puteti arunca o privire la principalii pasi care ar trebui facuti

pentru a crea o strategie de interventie timpurie pe care formatorii o pot folosi pentru a preveni

abandonul scolar in formarea profesionala.

v Evaluarea si identificarea timpurie

Evaluati Tn mod regulat progresul elevilor si identificati potentialele provocari din timp. Utilizati

instrumente de diagnosticare pentru a identifica lacunele de Tnvatare si a le aborda cu promptitudine.

v Monitorizarea prezentei si interventia

80



Co-funded by the

Erasmus+ Programme

of the European Union

Urmariti tiparele de prezenta si interveniti din timp daca un elev prezinta semne de prezenta neregulata.

Identificati si abordati potentialele bariere in calea participarii, cum ar fi problemele de transport sau de

orar:

v Sprijin financiar si resurse

Identificati din timp provocarile financiare si obtineti sprijin din partea organismului decizional pentru a
identifica resursele de sprijin disponibile. Toti elevii ar trebui sa aiba acces la materialele, instrumentele si

consilierea necesare in cadrul contextului VET.
v Programare si livrare flexibila

Luati in considerare optiuni flexibile de orar si obtineti sprijin din partea organismului de decizie, astfel
Tncat sa puteti adapta responsabilitatile profesionale sau familiale ale elevilor la program. Utilizati abordari

de Tnvatare online sau mixte pentru a oferi diverse preferinte de invatare.
v Colaborarea cu alti angajati si angajatori externi

Promovati parteneriate puternice cu alti colegi, astfel incat acestia sa va poata ajuta cu propriii elevi. Luati
legatura cu angajatorii pentru a oferi elevilor informatii si oportunitati din lumea reala. Facilitati stagii,
ucenicii sau experiente de observare la locul de munca pentru a Tmbunatati intelegerea elevilor despre

domeniul ales.
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v Planuri de invatare individualizate

Dezvoltati planuri de invatare personalizate bazate pe punctele forte, punctele slabe si stilurile de invatare

ale fiecarui elev.

v Strategii de implicare

Creati experiente de invatare interactive si practice pentru a mentine elevii implicati. Promovati un mediu
de invatare pozitiv care incurajeaza participarea activa si il face pe elevul in risc de abandon sa se simta

relevant in clasa.
v Explorarea carierei si stabilirea obiectivelor

Ajutati elevii sa exploreze potentiale trasee de carierd in cadrul programului lor de formare profesionala.
Stabiliti obiective realiste pe termen scurt si lung, subliniind legatura dintre formare si oportunitatile

viitoare.

v Ateliere de dezvoltare a abilitatilor

Ganditi creativ si concepeti un calendar pe termen lung cu diferite ateliere care Tmbunatatesc abilitatile
soft, cum ar fi comunicarea, munca in echipa si rezolvarea problemelor. Acest lucru va ajuta elevul in viata

sa reala si poate actiona ca un mecanism de adaptare impotriva vulnerabilitatilor.
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PASUL 3
o INSOTESTE Sl
v Mentorat si consiliere -
EVALUEAZA
Desemnati mentori pentru a oferi indrumare si sprijin elevilor.
Acestia pot fi profesori, formatori din exterior, fosti elevi

care s-au confruntat cu o situatie similard, dar au revenit pe drumul cel bun si au o poveste de succes si 0
perspectiva de impartasit. In oricare dintre aceste cazuri, trebuie s v& asigurati cd monitorizati procesul

si sunteti un sprijin si pentru mentor.

v Programe de sprijin de la egal la egal

Stabiliti programe de mentorat de la egal la egal pentru a incuraja elevii sa se sprijine reciproc. Incurajati

un sentiment de comunitate in cadrul grupului de formare profesionala.
v Feedback si comunicare regulati

Oferiti feedback Tn timp util si constructiv cu privire la performanta elevilor. Mentineti canale de

comunicare deschise cu elevii, abordand prompt ingrijorarile acestora.

Formatorii ar trebui sa implementeze aceste strategii de interventie timpurie pentru a crea un mediu de
invatare favorabil si incluziv care, in consecintd, reduce semnificativ riscul de abandon scolar in

programele de formare profesionala.

Unitatea 4.3. Specificul din Romania

Abordarea multifactoriald este necesara pentru a preveni abandonul scolar in scolile profesionale din
Romania. Aceasta abordare ar trebui sa ia in considerare particularitatile scolilor si cerintele unice ale

elevilor, fiind identificate si evaluate cazurile de risc prin utilizarea de monitorizare permanenta,
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sondaje anonime distribuite elevilor si parintilor, interviuri, chestionare psihometrice, pentru a evalua
frecvent elevii cu risc si pentru a descoperi tulburari de invatare, emotionale sau comportamentale.
Profesorii ar trebui sa tina cont de principalele etape care ar trebui luate pentru a dezvolta o strategie

de interventie timpurie eficienta cu scopul de a preveni abandonul scolar in formarea profesionala:

Scolile profesionale pot Tmbunatati semnificativ rezultatele scolare si sociale ale elevilor prin
implementarea unei strategii de interventie timpurie bine concepute si sustinute. Acest lucru reduce

riscul de abandon scolar si creste sansele de succes pe termen lung.

e Evaluarea elevilor

e |Interpretarea datelor

e Consultarea cu profesorii si personalul scolar

e Stablirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
® Proiectarea interventiilor personalizate

® Colaborarea cu alte parti interesate

® Monitorizarea progresului

e Colectarea datelor si analiza lor

® Reviziuirea strategiei in functie de rezultatele monitorizarii si a evaluarii

Referinte:
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https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-toolkit-tackling-early-leaving/intervention-

approaches/monitoring-early-leavers

https://www.adlit.org/topics/dropout-prevention/what-are-key-components-dropout-prevention-
programs

Stratton, T. P., Janetski, B. K., Ray, M. E., Higginbotham, M. C., Lebovitz, L. si Martin, B. A. (2022).
Detectarea semnelor de avertizare timpurie scolare si interventia eficienta "necesita un sat". Jurnalul

american de educatie farmaceutica, 86(7), 8743. https://doi.org/10.5688/ajpe8743
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Modulul 5. Trasee alternative si strategii de retentie

greEeeell!

Consideratie generala:

Majoritatea tinerilor finalizeaza etapele sistemului educational, isi continua studiile sau oportunitatile de
formare si intra pe piata fortei de munca cu o specializare si o diploma. Dar, in acelasi timp, unul din sapte
tineri europeni abandoneaza scoala fara a poseda competentele sau calificarile considerate in prezent
necesare pentru a intra cu succes pe piata muncii. Desi rata abandonului scolar a scazut recent in Uniunea
Europeana, exista inca un numar mare de tineri clasificati ca abandon scolar timpuriu.

n 2003, Uniunea Europeani a identificat persoanele care pardsesc timpuriu scoala ca fiind persoane cu
varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invatamantul secundar inferior sau mai putin si
care nu mai urmeaza studii sau formare. Deci, pardsirea timpurie a scolii se refera la cei care au absolvit
doarinvatamantul prescolar, primar, secundar inferior sau secundar superior scurt care dureaza mai putin
de 2 ani (ISCED, 2011). Abandonul scolar este o problema care afecteaza mai mult decat pe elevul care ia
aceasta decizie; fenomenul ii afecteaza familia, comunitatea si societatea pe termen lung.

Parasirea timpurie a scolii este de obicei explicata prin motive personale, sociale, economice, geografice,
educationale sau familiale. Aceste motive pot fi externe sau interne in ceea ce priveste experientele
scolare si sunt intotdeauna foarte specifice individului. Pentru multi, abandonul rezulta dintr-o varietate
de motive, cum ar fi rezultatele slabe la scoala, relatiile nesatisfacatoare cu profesorii sau colegii,
agresiunea, lipsa de motivatie sau apartenenta la "grupuri gresite" si probleme personale sau familiale,
cum ar fi consumul de substante sau lipsa unei locuinte.

Din acest motiv, la nivel guvernamental si institutional, exista numeroase studii care analizeaza impactul
pe care il are abandonul scolar. De exemplu, studiile arata ca elevii care abandoneaza studiile prezinta
niveluri mai ridicate de somaj, salarii mai mici si probleme de sanatate mai mari decat restul. Parasirea
timpurie a scolii este astfel asociata cu un grad mai ridicat de delincventa, comportamente distructive -
consumul de droguri si alcool si dependenta. Nivelul scazut de ocupare a fortei de munca sau faptul ca
ocupa pozitii mai prost platite le afecteaza nivelul de trai, dar si venitul national, impozitele fiind la un
nivel scazut sau aceasta categorie fiind sustinuta de masuri sociale. Avand in vedere acesti factori,
abandonul scolar este o preocupare la nivel national, fiind necesara dezvoltarea strategiilor pe termen
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lung pentru combaterea acesteia. Rezolvarea problemei abandonului scolar necesita o abordare cu mai

multe fatete care cuprinde identificarea timpurie a elevilor cu risc, oferirea de sprijin personalizat si
oferirea de trasee alternative catre absolvire.

O parte semnificativa a problemei poate fi atribuita lipsei de sprijin si consiliere din partea scolii si lipsei
de interes pentru educatie si pentru programele scolare secundare, care adesea nu ofera suficiente
optiuni variate, pedagogii alternative sau oportunitati de invatare experientiala.

Prin urmare, sunt necesare masuri eficiente pentru a reduce procentul de tineri care nu merg la scoal3,
deoarece acest fenomen este un factor care contribuie la excluziunea sociala ulterioara.

latd o prezentare cuprinzatoare a traseelor alternative si a strategiilor de retentie pentru prevenirea
abandonului scolar.

Unitatea 5.1 Sisteme de avertizare timpurie. Cum sa identifici elevii cu risc

Early Warning Indicators: The ABCs
B

C

A behavior grade froma
teacher

Student attends school

less than 80% of the time

v

Sixth-grade students with one or more of the indicators may have only a 15% to 25% chance of
graduating from high school on time or within one year of expected graduation

a. Indicatori

Numeroase studii in domeniu au demonstrat eficacitatea utilizarii predictorilor de abandon scolar pentru
identificarea celor expusi riscului si pentru adoptarea timpurie a masurilor de interventie. Acesti predictori
iau in considerare o gama larga de indicatori: comportamentul scolar (de exemplu, absente scolare,
intarzieri, comportament in clasa, indeplinirea sarcinilor), abilitdti cognitive (scoruri 1Q), resurse personale
(locus de control, autoeficacitate scolara, satisfactie fatda de scoald) si experiente scolare timpurii
(repetarea claselor, statut de educatie speciald), rasd, sex, etnie si socio-economic sunt predictori
semnificativi ai retragerii timpurii din scoala.
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Aceste conceptualizari alternative ale riscului de abandon scolar pot fi ajuta parintii, practicienii si alte

parti implicate in prevenirea abandonului scolar atunci cand formuleaza interventii. Identificarea elevilor
expusi riscului este un proces dificil, atat pentru ca semnele nu sunt intotdeauna vizibile, cat si pentru ca
exista mai multe categorii de elevi care pot ajunge in aceasta situatie, atat cei cu rezultate scolare slabe,
cat si cei cu potential intelectual ridicat. Expertii in domeniu atrag atentia asupra unor modele
comportamentale care indica faptul ca un elev se confruntd cu provocari scolare sau personale (sau
ambele):

Note joase sau variatii mari (note inalte initial si apoi note extrem de joase)
e Interactiune slaba cu membrii clasei sau cu profesorii
Esec in efectuarea temelor.

Notele slabe sunt probabil cele mai evidente mijloace de identificare a elevilor cu risc. in functie de
rezultatele scolare, putem clasifica elevii in trei categorii de risc: in sigurantd, supravegheati si in pericol.
Parintii si profesorii vor fi notificati cu privire la includerea intr-o categorie de risc.

e Absenteism / Iintarziere

Dacd un elev nu participa la cursuri sau intarzie frecvent, acesta este un alt bun indicator al
comportamentului riscant. Absenteismul este o problema majora pe care administratorii scolilor trebuie
sa o abordeze; prin urmare, multe scoli au o limita de 20 de absente. Unele scoli impun, de asemenea,
raportarea obligatorie catre parintil sau consilieri pentru a reduce si gestiona problema. Cei care au
abandonat scoala au raportat ca lipsesc de la prea multe zile de scoala si au dificultati in a tine pasul; este
al doilea motiv dat adesea pentru a justifica abandonul scolar. Prin urmare, este important sa determinati
de ce acesti elevi sunt absenti si sa gasiti o modalitate prin care sa recupereze materia si sa se intoarca la
clasa.

e Participare scazuta sau inexistenta

Elevii care nu participa la activitati pot face parte din categoriile expuse riscului. Acest aspect nu este
intotdeauna valabil, deoarece unii elevi sunt pur si simplu timizi, iar altii sunt mai putin interesati de
disciplina respectiva. Cu toate acestea, refuzul constant de a participa la discutiile din clasa, de a finaliza
activitatile de clasa, de a lua notite sau de a participa la cursuri poate fi un indicator al comportamentului
riscant. Dezangajarea este descrisa ca procesul treptat prin care elevii devin neimplicati din mediul scolar
(Finn, 1989).

Implicarea comportamentala (de exemplu, participarea voluntara la curs, prezenta, efort) si scolara (de
exemplu, finalizarea temelor, timpul petrecut cu sarcinile) sunt usor de observat. Pe de alta parte,
implicarea cognitiva (invatarea, relevanta temelor) si implicarea afectiva (de exemplu, sentimentele de
apartenenta, relatiile cu profesorii si colegii) sunt mai dificil de masurat si necesita o analiza specializata.

o Schimbarile de dispozitie si schimbarile de comportament sunt un indicator al situatiilor de risc

Pentru ambele situatii, au fost propuse o serie de teste standard care, atunci cand sunt aplicate, pot oferi
indicatii timpurii cu privire la elevii cu risc de abandon scolar timpuriu.
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n acest caz, am preluat dous teste, propuse de experti in domeniu. in general, chestionarele elaborate in

cadrul studiilor efectuate pe aceastd tema iau in considerare cateva asteptari fundamentale:

- Caracteristici de baza: sex, varsta.

- informatii despre viata scolara: parcurs scolar, studii actuale, atitudini fata de profesori si aspiratiile lor

educationale viitoare;

- informatii despre viata de familie si conditiile de familie ale tinerilor: componenta familiei,rolul in

cadrul ei, atitudinea lor fata de parinti, frati; zonele in care locuiesc, situatia economica

- informatii despre grupul/grupurile din care fac parte : interactiunea cu colegii de scoald, componenta

grupului de prieteni si aspiratiile lor dincolo de educatie;

- planuri de viitor in ceea ce priveste educatia si formarea continué si aspiratiile profesionale. 2*

I guess there was
alwaysalittle bitof me
at was much more
focused on the swdent
asa personand..the
oncept of e, t's not

about scores.."

“Ithink there (sa thing
‘where there is a stron.
enough culture [here at the
high school] ... And... as
new people come in,
smdents and staff,
sometines there & ashit”

‘school”

“Ive bulltupa
relationshipwith a
swdent, and..one ofthe
first indicators is that
they stop coming to

solution so lar

“Theyl come u wlmlhu

fountain nflamwlmywr
the fountain of anything.”

“I really want

=l —

alsolikes me,
Context of Social

to..realize, the kidto

knovw that this teacher,

she is going to hold me
accountable, but she

Responsibility

\ /
/W\
=

Fastering
I Student

abllities. ™

independence

“Sothe biggest part of
solution-focused is
listening to who your
audience is .. can
talbor my curriculum o
indivilual needs and

{ )

have us around
anymore.”

“We alsa need to make
it 50 that students are
aware that they have to

h  Probi beable to fend for
themselves ina way
that, when they don't

Tabelul 1

Variabile modificabile asociate cu abandonul scolar

Normal

Elevii

Familiile

isi fac temele

Vin pregatiti la ore
Locus de control
puternic

Imagine de sine corecta
Asteptari privind
absolvirea scolii

Sprijin scolar (de ex.
ajutor la teme) si
motivational (de ex.,
asteptari inalte, discutii
cu copiii despre scoala)
pentru invatare

Tn situatie de risc

Rate mari de
absenteism
Probleme de
comportament
Performante scolare
reduse

Repetentie

Au un job

Asteptari educationale
reduse

Mobilitate

Stiluri permisive de
parenting

24 5zlyk, H.S. (2017). Promovarea independentei printr-o culturd scolard a responsabilititii sociale: o teorie

fundamentata pentru implicarea elevilor cu risc. Cercetarea mediilor de invatare
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Supraveghere parentala
Scolile e Medii scolare

disciplinate

e Profesori implicati si

dedicati

e Politici disciplinare

corecte

Autoritate redusa a
adultilor

Marimea scolii (peste
1000 de elevi)

Raport crescut
elevi/profesori

Relatii distante intre
corpul profesoral si elevi
Curriculum slab sau
neinteresant

Asteptari reduse si nivel
ridicat de absenteism

Al doilea tabel propune un model de analizd a gradului de risc de parasire timpurie a scolii luadnd n

considerare 2 categorii de factori: factori individuali si sociali si factori scolari si sistemici.

Performanta
educationala

Comportamentul

Factori sociali si
individuali

Fundalul social

Realizari educationale

Perseverenta

Implicare

Tendinta anti-sociala

Atitudini

Experientele anterioare

Starea de sanatate

Familia

implinire

Scolara
Sociala

Demografia
Tipul si structura
Practici

Resurse

Factori scolari si
sistemici

b. Masuri de identificare a elevilor in situatie de risc

25 chrome-

Structura scolara
Practicile scolare

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.tusla.ie/uploads/content/V2_Executive_Summary.pd

f
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e Creati o echipd de evaluare a riscurilor: infiintarea unei echipe de
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Fi evaluare a riscurilor formata din profesori, consilieri, mentori si directori de
] scoli. Aceasta echipa ar trebui sa se intdlneasca periodic pentru a discuta
situatiile care apar si preocuparile cu privire la elevii cu risc din scoala.

Deoarece membrii echipei lucreaza in roluri diferite, ei pot oferi perspective

. si pareri diversificate asupra provocarilor fiecarui elev si a modului cel mai bun
‘ de a le aborda. Dezvoltati o strategie unificata pentru planuri de interventie
individualizate pentru a comunica cu alti profesori si cu personalul scolii

pentru a asigura o abordare coerenta.

Proiectarea unor sisteme eficiente de avertizare timpurie. Aceste sisteme pot folosi date din
inregistrarile de prezenta, note, actiuni disciplinare si teste standardizate pentru a semnala potentialele
riscuri de abandon.

o Observarea si comunicarea cu alti profesori:

Colaborarea cu directorul si consiliul profesorilor de clasa pentru implementarea
acesteia. Intalniti-vd in mod regulat cu ei si discutati situatia fiecarui elev. Incurajati
profesorii sa fie atenti la schimbarile Tn comportamentul si performanta elevilor si
sa comunice Tn mod regulat cu familile lor pentru a identifica potentialele

probleme.
e Screening socio-emotional:

Efectuati screening socio-emotional pentru a identifica elevii cu
Social and Emotional wellbeing

- probleme de sanatate mentald, familiala sau personala care le
pot influenta performanta scolara si pot creste riscul de abandon

! ' @ [OF
. 1\, , scolar.
S e .‘J Sistemele de avertizare timpurie se bazeaza pe selectarea
g |
s |

indicatorilor de baza asociati factorilor de risc. Ne ofera informatii
despre mediul familial; performante, comportament si atitudini la scoald; si informatii despre starea de
sanatate si financiara a elevilor. Tabelul de mai jos cuprinde principalii indicatori regasiti in literatura de
specialitate privind abandonul timpuriu.

MEDIUL FAMILIAL REALIZARI, COMPORTAMENT SI SANATATE SI STARE DE BINE
ATITUDINI
Statutul socio-economic al Performanta scolara scazuta Circumstante de sanatate
familiei (note proaste, repetentie) (boal3, abuz de substante,
Migranti sau minoritati etnice Absenteism sarcina)
Responsabilitati familiale (de Comportament disruptiv sau
exemplu, ingrijirea fratilor) lipsa de implicare pozitiva in
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activitati din sau in afara
curriculumului

Auto-perceptie negativa legata
de esecul scolar

Absenta unei viziuni pozitive de
viitor a propriei persoane

Lipsa pregatirii pentru munca

Probleme legate de saracia
copilului (de exemplu, foame,
lipsa de somn)

Probleme legate de bunastarea
personald, sociald si emotionald
(de exemplu, sentiment de
apartenenta la comunitatea de

formare, satisfactie cu relatia
elev-profesor, relatii cu colegii,
bullying)

Sursa:https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-toolkit-tackling-early-leaving/intervention-
approaches/identification-learners-risk-early-leaving

Unitatea 5.1. Specificul din Romania

Numarul persoanelor din Romania, care parasesc timpuriu scoala, cu varste cuprinse intre 18
si 24 de ani, care au absolvit doar invatamantul secundar inferior sau mai putin si care nu mai
urmeaza studii sau formare ramane constant, desi se adopta masuri considerabile pentru a
diminua rata abandonului scolar, Tn contextul in care aceasta este o problema care afecteaza
mai mult decat pe elevul care ia aceasta decizie; fenomenul ii afecteaza familia, comunitatea
si societatea pe termen lung.

Parasirea timpurie a scolii este de obicei explicata prin motive personale, sociale, economice,
geografice, educationale sau familiale. Aceste motive pot fi externe sau interne in ceea ce
priveste experientele scolare si sunt intotdeauna foarte specifice individului. Pentru multi,
abandonul rezulta dintr-o varietate de motive, cum ar fi rezultatele slabe la scoal3, relatiile
nesatisfacatoare cu profesorii sau colegii, agresiunea, lipsa de motivatie sau apartenenta la
"srupuri gresite" si probleme personale sau familiale, cum ar fi consumul de substante sau
lipsa unei locuinte.

Metodele alternative implementate in Romania pentru a combate acest fenomen si pentru a
creste rata de retentie a elevilor in sistemul scolar se axeaza pe analiza datelor statistice,

obiectivul general raportandu-se la intelegerea contextele de interactiune de la egal la egal
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in clasa, care permit mai multor adolescenti sa se angajeze in activitatile de invatare de la
scoala.

Strategiile de retentie vizeaza consolidarea unui mediu de invatare bun, care ii incurajeaza sa
ramana in scoala:

e |dentificarea riscului de abandon prin evaluarea continua a progresului elevilor si
interventia precoce prin adaptarea si personalizarea continutului si a metodelor de
predare pentru nevoile fiecarui elev.

e consiliere si asistenta psihologica pentru studentii care se confrunta cu probleme
emotionale sau sociale.

® Colaborarea cu parintii si comunitatea si implicarea activda a acestora Utilizarea
metodelor de predare interactive si organizarea de activitati extrascolare

e Oferirea elevilor din familii defavorizate burse, transport gratuit si materiale didactice
gratuite

Traseele alternative reprezinta o varianta de invatare flexibild, adaptata nevoilor individuale
ale elevilor care intampina dificultati Tn a se integra in sistemul traditional de invatamant.
Scolile de arte si meserii, care ofera o educatie practica, o alternativa atractiva pentru tinerii
care nu se regasesc in invatamantul teoretic, sunt un exemplu de variante de invatare flexibila
care se adapteaza nevoilor individuale ale elevilor care intampina dificultati in a se integra n
sistemul traditional de invatamant.

Centrele de formare profesionala ofera studentilor cursuri scurte si intensive care fi ajuta sa
dobandeasca competente specifice pentru piata muncii.

Programele de invatamant la distanta, care ofera flexibilitate in ceea ce priveste timpul si locul
de studiu, sunt potrivite pentru studentii care lucreaza sau au alte responsabilitati.
Programele de invatamant dual, care pregatesc tinerii pentru piata muncii prin combinarea

studiilor teoretice cu experienta reala intr-o companie.
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Unitatea 5.2 Metode de interventie pentru succes

Una dintre cele mai mari provocari pentru profesori este gdsirea unor
modalitati de a sprijini elevii cu risc in clasa. Cele mai multe analize din teren se
concentreaza pe strategii precum construirea de relatii solide in clasa, utilizarea
unui model democratic de clasa, dezvoltarea unui sistem de check-in/check-
out, comunicarea permanenta cu parintii si dezvoltarea unui sistem educational
personalizat. Acestea pot contribui Tn mare masura la pregatirea acestor elevi

pentru succes si pot reduce substantial riscul de parasire timpurie a scolii.

Dupa cum am vazut in analiza privind cauzele abandonului scolar, acesta are o varietate de cauze; prin
urmare, solutiile sunt multidimensionale. Analizand studiile din domeniu, observam ca majoritatea
identifica strategii comune cu impact pozitiv asupra reducerii abandonului scolar. Aceste strategii sunt
grupate Tn patru categorii generale:

> Strategii fundamentale

> Interventii timpurii

> Strategii de baza

> Gestionarea si imbunatatirea instruirii

A. Strategii fundamentale

> Colaborarea scoala-comunitate

> Medii de invatare sigure

Aceasta metodologie se concentreaza pe controlul unei comunitati inchise si receptive, in care toata
lumea din comunitate este responsabila pentru calitatea instruirii, intr-un mediu preocupat si colaborativ
n care tinerii pot progresa si pot avea realizari. Componentele de baza ale acestui tip de colaborare depind
de o comunicare viabila, continua si multidimensionala, astfel incat anticiparea abandonului sa fie un efort
continuu la nivelul intregii comunitati.

Expertii in domeniu considera esentiala preventia generala, prin crearea unor medii de invatare bazate pe
cooperare, pe o buna cunoastere a problemelor si nevoilor elevilor, nu doar cele scolare, ci si cele cu care
se confrunta in familie sau in comunitatile din care provin (abandon, familii separate, bande de tineri)
pentru adaptarea strategiilor si activitatilor la aceste nevoi.

Fostul presedinte al Asociatiei Nationale a Psihologilor Scolari, Kathleen M. Minke, PhD., explica faptul ca
scolile nu ar trebui "sa se gandeasca la nevoile sociale si emotionale ale copiilor ca la ceva ce faci dupa ce
le abordezi performanta scolara". Aceste nevoi ar trebui sa fie considerate "ca parte a intregii lor
experiente scolare" pentru a imbunatati atat viata elevilor, cat si succesul general al scolii.

Principalele masuri care pot fi integrate in acest sistem sunt:

-desfasurarea de activitati pentru cunoasterea elevilor.
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-activitati de asigurare a coeziunii si cooperarii in cadrul claselor.

-crearea de conexiuni reale, permanente intre scoli prin excursii, conferinte cu parintii/profesorii si
proiecte la nivel de clasa

-cooperarea cu personalul specializat (consilieri, persoane de sprijin)

-Oferirea de sprijin suplimentar elevilor care se confrunta cu schimbari majore (mutarea la o scoala
noua, trecerea la un nivel de scolarizare, parintii care divorteaza etc.)

-Implicarea parintilor in activitatile scolare

-Conectarea elevilor cu resursele comunitatii (de exemplu, organizatii religioase, afaceri, institutii
culturale, universitati, organizatii publice si private)
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B) Interventii timpurii

> Implicarea familiei
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Implicarea familiei

Se constata ca implicarea familiei are un efect coordonat, pozitiv asupra realizarilor
ol tinerilor si este unul dintre cei mai precisi indicatori ai succesului unui elev la
scoald. Componentele de baza ale acestui tip de colaborare depind de o
comunicare de succes, continua si multidimensionala, bidirectionala, precum si de

evaluari continue ale nevoilor si de sustineri si medieri familiale receptive.

Build Positive
Relationships

c) Strategii de baza

> Mentorat/Meditatii

> Construirea relatiei de colaborare profesor-elev si motivarea stabilirii obiectivelor la elevii cu risc
Programe de mentorat

Sistemul de check-in/check-out presupune crearea unei relatii cu un membru al echipei scolii pentru a-i
imbunatati activitatea scolara, prin crearea unui curs personalizat, care poate fi ajustat Tn functie de
interesele si de nevoile elevului. Aceasta persoana poate fi desemnata de scoald, in urma unei cercetari
preliminare pentru a se stabili afinitatile, sau poate fi aleasa de elev.

S-a constatat ca aceasta metoda reduce comportamentele perturbatoare prin construirea unei relatii cu
un alt adult din cladirea scolii (altul decat actualul profesor de clasa). Modelul standard propus de expertii
in domeniu presupune ca mentorul si discipolul ar trebui sa se intdlneasca cel putin de doua ori pe zi, o
data dimineata (check-in) si o data la sfarsitul zilei (check-out). Adultul 7i ajuta sa se pregateasca pentru
activitatile lui zilnice parcurgand impreuna cu elevul o foaie de obiective prestabilite, dar si cum va lucra
elevul pentru a-si atinge obiectivele scolare si personale sau despre cum pot fi abordate provocarile lui in
acea zi. La sesiunea de check-out, ei pot trece in revista succesele zilei si zonele de imbunatatire si pot
face planuri pentru ziua de maine.

Sistemul de check-in/check-out ar trebui sa fie conceput personal pentru a satisface cel mai bine nevoile
fiecarui elev. Programele de mentorat ajuta la stimularea interactiunilor pozitive cu personalul scolii si
genereaza un climat sigur, incluziv si motivant.

Construirea relatiei de colaborare profesor-elev si motivarea stabilirii obiectivelor la elevii cu risc

Legaturile pozitive profesor-elev sunt puternice si rezonabile si se dezvolta in situatii de invatare in care
elevii se simt in siguranta, implicati si apreciati. Instructorii construiesc conexiuni cu elevii atunci cand
arata respect si sunt intelegatori fata de nevoile lor. Aceasta abordare a construirii si mentinerii aspiratiilor
inalte permite definirea rolurilor si creeaza conexiuni pozitive si instruire, facilitand nvatarea cu succes.
Cunoasterea si intelegerea elevilor, a familiilor si a comunitatii le poate oferi instrumentele necesare
pentru a-i motiva pe elevi si pentru a crea o conexiune mai buna cu ei. Reflexivitatea permite instructorilor
sa inteleagd modul in care contextul si circumstantele le influenteaza luarea deciziilor si raspunsurile.

96



o Co-funded by the
Bl Crasmus+ Programme
of the European Union
Elevii care au legaturi bune cu profesorii lor sunt mai predispusi sa aiba stari de spirit pozitive fata de

scoala, sa se simta parte a comunitatii scolare, sa obtina rezultate scolare mai bune si sa acorde o mare
valoare scolii. Un mediu scolar integrativ permite elevilor sa se simta Tn siguranta si va fi consolidat in
contextul oricarei provocari (Centrul pentru Masurarea si Evaluarea Instruirii, 2020).

4 Benefits of Teacher Collaboration: [P Powerschool

- - o®
| -

- ‘A

Increased Increased More Less
Academic Understanding of Creative Lesson Teacher
Effort Student Data Plans Isolation

Sursa: https://www.powerschool.com/blog/how-to-approach-teacher-collaboration-in-todays-classrooms/
Care sunt strategiile eficiente de interventie pentru cursantii cu risc?

e Comunicati asteptarile ridicate ale elevilor.

e Stabiliti rutine.

e Feedback pozitiv.

e Incurajati stabilirea obiectivelor individuale de progres.

e Aratati compasiune si empatie. Exprimati-va empatia pentru luptele lor si validati-le
sentimentele pentru a incuraja increderea si deschiderea.

e Crearea unei structuri sigure si de incredere.

e Predarea ascultarii active. Practicati ascultarea activa pentru a intelege perspectivele,
provocarile si aspiratiile elevilor.

e Instructiuni de strategie de incorporare

D. Gestionarea si imbunatatirea instruirii

> Invatare activa

> Facilitati comunicarea regulata
> Promovati succesul si implicarea
>

Abordati sanatatea mintala si provocarile personale
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Tnvitare activa

Strategiile de invatare activa si implicare a elevilor implica in mod semnificativ elevii ca parteneriin propria
lor invatare. Aceste strategii includ parerile si alegerile elevilor.
Feedback eficient, evaluare inter pares si stabilirea obiectivelor.
invatare colaborativd; gandire criticd, creativd si reflexiva;
micropredare, discutii si comunicare bidirectionald. Pentru o
eficienta maxima, profesorii ar trebui sa ofere instrumente si
strategii pentru a-i ajuta pe elevi sa se organizeze pe ei insisi si
materiale noi. Tehnici si pasi sistematici de urmat atunci cand

lucrati la sarcini si reflectati asupra fnvatarii.

INCREASED
0 s s o Facilitati comunicarea regulata:
Verificari regulate: Programati verificari regulate cu elevii
pentru a le monitoriza progresul, a aborda orice preocupari
& & si a oferi incurajare.
,_:___,_,_-.—_ﬂ\e po%?“ oﬁ———':——'-‘—- Comunicarea cu parintii: Mentineti o comunicare deschisa
Gomun\cat\ov\ cu parintii sau tutorii pentru a-i tine la curent cu progresul
x/ copilului lor si cu interventiile implementate.
M:{, ‘_ SUCcesS N Colaborarea cu profesorii: Colaborati cu profesorii pentru a
PO Sromer “"'q coordona sprijinul si a asigura consecventa in toate

aspectele experientei de invatare a elevului.

Promovati succesul si implicarea:

Sarbatoriti realizarile: Recunoasteti si sarbatoriti realizarile scolare, sociale si
personale ale elevilor pentru a le spori increderea si motivatia.

Conectati invatarea la obiective: Ajutati-i pe elevi sa-si conecteze invatarea la
aspiratiile lor viitoare si la obiectivele de cariera pentru a creste implicarea si
motivatia.

Oferiti oportunitati: Oferiti oportunitati elevilor de a participa la activitati
extracurriculare, cluburi scolare si proiecte de servicii comunitare pentru a

incuraja implicarea si dezvoltarea personala.

Abordati sanatatea mintala si provocarile personale:
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Semne de probleme de sanatate mintala: Fiti atenti la semnele
de probleme de sanatate mintald, cum ar fi modificari de
comportament, dispozitie sau performanta scolara.

Trimitere la profesionisti: Cand este necesar, trimiteti elevii la
profesionisti calificati in sanatate mintala pentru evaluare si
sprijin suplimentar.

Conectati-va cu resursele comunitare: Conectati elevii cu
resurse comunitare, cum ar fi banci de alimente, adaposturi

pentru persoane fara adapost sau agentii de servicii sociale,
pentru a aborda orice provocari personale subiacente.

Prin implementarea acestei abordari cuprinzatoare, educatorii si consilierii pot oferi in mod eficient
consultanta si indrumare cursantilor cu risc, ajutandu-i sa depaseasca provocarile, sa reuseasca scolar si
sa dezvolte abilitatile si rezilienta de care au nevoie pentru a-si atinge potentialul maxim.

Unitatea 5.2. Specificul din Romania

Interventiile eficiente si gasirea modalitatilor de a-i ajuta pe elevii in risc de abandon este una
dintre cele mai mari provocari pentru profesorii din Romania, fiind stans legate de cauzele
care determina elevii sa paraseasca scoala. Sprijinul si Tnvatarea personalizata, monitorizarea
si evaluarea permanenta, consolidarea unui mediu educational favorabil Tnvatarii si
democratic si comunicarea permanenta pot contribui Tn mare masura la pregatirea acestor
elevi pentru succes si pot reduce semnificativ riscul de parasire timpurie a scolii.

Interventiile eficiente pentru a Tmpiedica elevii sa abandoneze scoala se axeaza pe
colaborarea stransa intre profesori, consilieri scolari si asistenti sociali pentru a realiza evaluari
regulate ale comportamentului si performantelor elevilor prin chestionare si interviuri,
adaptarea continutului si a metodelor de predare la cerintele fiecarui elev, programe de
mentorat, un mediu de invatare pozitiv si deschis tuturor, relatii pozitive interpersonale si
consiliere psihologica pentru elevii care se confrunta cu probleme emotionale, stres si
conflicte.

Organizarea activitatilor extrascolare n parteneriat cu asociatii non-guvernamentale sau alte
parti interesate poate imbunatati procesul de selectie a celor mai eficiente interventii, prin
promovarea unor activitati cu profesionisti care sa ofere informatii despre diverse
oportunitati de cariera si despre efectuarea de stagii de practica in organizatii.
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Alte tipuri de interventii care pot fi folosite se refera la colaborarea stransa cu parintii pentru
adiscuta despre progresul scolar al copiilor lor sau acordarea burselor si a unui sprijin financiar
pentru familiile defavorizate pentru a le permite copiilor sa urmeze scoala.
Pe lana interventiile si strategiile selectate pot fi implementate si alte masuri concrete. Care
pot favoriza diminuarea abandonului scolar, cum ar fi:
e simplificarea proceselor administrative care implica inscrierea si mentinerea elevilor
aflati in situatii de risc in scoala
e imbunatatirea infrastructurii institutiilor de invatamant, prin asigurarea unui mediu de
invatare modern si sigur.
e formarea continua a profesorilor si dezvoltarea competentelor profesorilor in
pedagogia speciala si consilierea scolara

100




N Co-funded by the
il Erasmus+ Programme
of the European Union

* * %

* 4k

Unitatea 5.3 Explorarea traseelor alternative de educatie si formare

Educatia alternativa isi propune sa construiasca optiuni pentru elevii care nu au succes in parcursul lor
educational actual, sa-i ajute sa ajunga la absolvirea liceului si sa-i pregateasca fie pentru studii postliceale,
fie pentru o carierd. In sistemele educationale actuale, exista o varietate de modele care pot fi luate in
considerare pentru dezvoltarea programelor de educatie alternativa. Conceperea lor porneste de la
evaluarea nevoilor elevilor cu risc de abandon scolar pentru a putea dezvolta un model eficient de
educatie alternativa.

Instruire personalizata - Experientele de finvatare pot fi

m. diferentiate sau individualizate pentru a se potrivi intereselor,
Enap ng B

ritmului, timpului de studiu si experientelor anterioare ale

Conillh : fiecdrui cursant. Intr-un mediu personalizat, obiectivele,
ertificate, diploma or

associate degree continutul, metodele si ritmul de invatare vor fi adaptate

= nevoilor cursantului la un moment dat (astfel, personalizarea
Credit for Recognised Learning and

portfolio/experience-based entry include diferentierea si personalizarea).

Un beneficiu important al acestui lucru este faptul ca
se pot schimba si adapta pe masura ce nevoile elevilor se

./U-niversity courses with no
ATAR requirements
| o=

schimba. Echitatea ar trebui sa fie punctul central al procesului
de proiectare a parcursurilor educationale alternative,

deoarece ofera sansa de a primi o educatie adecvata pentru
elevii care nu reusesc in scoala traditionald. Tocmai din acest motiv, modelele educationale alternative ar
trebui sa fie inovatoare, creative si, mai presus de toate, adaptabile.
Unele dintre elementele comune ale educatiei alternative includ:
® grupuri mici de studiu
o interactiune fata in fata cu mentori, tutori etc.
orar flexibil
Oportunitati multiple de Tnvatare prin cursuri conduse de profesori, online si hibride
curriculum accesibil
gama variata de strategii de instruire
un mediu de Tnvatare incluziv

Un design alternativ poate include ore si programe flexibile, abilitati si continut diferite si metode
de invatare diferite.

Posibilitati de desfasurare - Sprijin comportamental -
Sprijin si proceduri intentionate pentru a

Se poate desfasura in cadrul scolii traditionale i ] i .
asigura siguranta tuturor elevilor si pentru a

in timpul zilei de scoala regulate SAU in
cadrul scolii traditionale dupa ziua de scoald ~ atenua comportamentele care pot intrerupe
regulata. O alta optiune este intr-o locatie mediul de invatare, inclusiv sprijin pentru
separatd, externa, ca program conectat la populatia de elevi care respecta cerintele
scoald sau ca scoald separatd, independenta. Capitolului 222: Legea privind accesul
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Durata/Cadru de timp pentru elevi -

Se poate desfdsura temporar sau permanent
sau ambele, in functie de nevoile elevului.
Autoritdtile decid obiectivul parcursului
scolar, care poate fi de a retine elevii pana la
absolvire sau de a transfera elevii inapoi la
scoala medie sau liceul traditional.
Districtele/scolile au autonomie in procesele
de intrare si iesire din educatia alternativa.

elevilor la servicii educationale si excluderea
din scoala.

Acumularea de credite academice -

Se poate concentra pe acumularea de credite
pentru a viza elevii care nu au suficiente si nu
pot absolvi din aceastad cauza. Acumularea de
credite ar trebui sa fie similara cu cadrul
scolar traditional, sd accelereze invatarea si sa
utilizeze diverse modalitati care functioneaza
pentru elevii inclusi in program. Sprijinul
pentru accelerarea creditelor este cheia

succesului academic pe termen lung pentru
unii elevi.

Sursa : https://www.doe.mass.edu/alted/altedguide.docx
Cele mai comune modele de educatie alternativa includ:

a) Tnvitare flexibild
Oferd optiuni flexibile de programare / orar pentru a se adapta angajamentelor de munca,
circumstantelor personale si intereselor elevilor intr-un anumit domeniu de studiu Acum, ofertain acest
domeniu este destul de larga, inclusiv cursuri online, cursuri de seara sau programe de invatamant la
distanta. Acestea din urma ofera optiuni flexibile de programare, permitand persoanelor sa invete in
ritmul lor si sa-si gestioneze educatia in functie de programul lor.

b) Programe de certificare pe termen scurt:

Aceste programe se concentreaza pe abilitati sau competente specifice care necesita de obicei mai putin
timp si efort decat programele traditionale, permitand elevilor sa obtina creditele mai rapid si reducand
timpul necesar pentru absolvire. Sunt ideale pentru persoanele care doresc sa dobandeasca noi abilitati,
sa aprofundeze anumite domenii sau ale caror resurse materiale sau familiale nu le permit sa treaca
prin sistemul scolar tipic.

c) Programe alternative de diploma:
Oferiti programe alternative de diploma care sunt adaptate nevoilor si intereselor elevilor cu risc, cum ar
fi programe de educatie profesionala si tehnica (CTE) sau programe de educatie pentru adulti.

d) Credit pentru invatare anterioara (RPL):
Programele RPL permit persoanelor sa castige credite universitare pentru cunostintele si abilitatile
dobandite prin experiente anterioare, cum ar fi munca, serviciul militar sau educatia non-formala. Acest
lucru poate reduce semnificativ timpul si costul obtinerii unei diplome de fnvatamant superior.
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e) Instruire personalizata

Experientele de nvatare pot fi particularizate, diferentiate sau individualizate (combinand invatarea
personalizata in ritm propriu cu flexibilitatea continutului sau a subiectului pentru a se potrivi
preferintelor, intereselor si experientelor anterioare ale fiecdrui cursant). intr-un mediu complet
personalizat, obiectivele si continutul de invatare, precum si metodele si ritmul pot varia (astfel,
personalizarea include diferentierea si individualizarea).

f) Formarea profesionala (VET) in scoli

Unii elevi din sistemul de liceu vor alege sa nu urmeze o diploma universitara. Desi poate exista o ambitie
de a merge la universitate, stilurile de Tnvatare ale unor elevi sunt mai bine sustinute in sistemul VET si
utilizarea programelor de formare profesionald VET oferite prin scoli poate ajuta la obtinerea accesului la
domeniul de studiu dorit. De exemplu, un elev poate alege un curs VET in servicii de sanatate, in pregatirea
pentru asistenta medicala, apoi o diploma in asistenta medicala. Acest lucru poate crea apoi o cale catre
universitate si poate exista posibilitatea recunoasterii cursului la nivel universitar si a echivalarii creditelor
astfel obtinute.

Strategii de retentie:

1. Tntdrire pozitiva: Utilizati tehnici de intdrire pozitivd pentru a recunoaste si sdrbatori realizirile
elevilor, atat mari, cat si mici. Acest lucru poate ajuta la cresterea motivatiei si a implicarii.

2. Conexiuni semnificative: Promovati conexiuni semnificative intre elevi, profesori si personal.
Creati un mediu scolar favorabil si incluziv in care elevii sa se simta apreciati si respectati.

3. Explorarea carierei: Oferiti oportunitati de explorare si indrumare in cariera, ajutand elevii sa-si
conecteze educatia cu aspiratiile lor viitoare. Acest lucru poate creste implicarea si motivatia.

4. Parteneriate comunitare: Colaborati cu organizatii comunitare, companii si angajatori pentru a
oferi elevilor expunere la experiente din lumea reala si oportunitati de angajare.

5. Tranzitii postliceale: Ajutati elevii sd asigure educatie postliceala, formare profesionala sau
oportunitati de angajare dupa absolvire.

Prin implementarea unei abordari cuprinzatoare care combina identificarea timpurie, sprijinul
personalizat, trasee alternative si strategii eficiente de retentie, scolile pot reduce semnificativ ratele de
abandon scolar si pot imbunatati rezultatele elevilor. Traseele alternative de educatie si formare ofera
indivizilor optiuni diverse si flexibile pentru a dobandi cunostinte, abilitati si acreditari care pot duce la
avansarea in cariera si la implinirea personala. Aceste trasee se adreseaza diferitelor stiluri de invatare,
preferinte si circumstante, oferind acces la educatie si formare dincolo de setarile traditionale de clasa.

Beneficiile traseelor alternative:
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Traseele alternative ofera o varietate de oportunitati

(L pentru persoanele care doresc sa-si imbunatateasca

_, N educatia, abilitatile si cariera. Oferind optiuni de

> = invatare flexibile, accesibile si aliniate industriei,

= = aceste trasee permit indivizilor sa-si atinga obiectivele
1? - educationale si profesionale.

Flexibilitate si accesibilitate: Traseele alternative
ofera orare flexibile, optiuni online si credit pentru Tnvatarea anterioara, facand educatia mai accesibila
persoanelor cu circumstante si angajamente diverse.

Accentul pe abilitatile practice: Multe trasee alternative pun accentul pe abilitatile practice si invatarea
practica, pregatind persoanele pentru un loc de munca imediat sau pentru obiective specifice de cariera.
Rentabilitate: Programele de certificare pe termen scurt, uceniciile si cursurile online pot fi adesea mai
accesibile financiar decat programele de studii traditionale, facandu-le o optiune viabild pentru
persoanele care cauta educatie si formare rentabile.

Avansarea in cariera: Traseele alternative pot oferi persoanelor abilitatile si acreditarile de care au nevoie
pentru a avansa in cariera, pentru a obtine promovari sau pentru a trece la noi domenii.

Cresterea si dezvoltarea personala: Traseele alternative ofera indivizilor oportunitati de a dezvolta noi
abilitati, de a-si extinde baza de cunostinte si de a-si imbunatati cresterea personala si capacitatea de
angajare.

Alinierea la nevoile industriei: Multe trasee alternative sunt concepute in colaborare cu experti din
industrie si angajatori, asigurandu-se ca abilitatile si cunostintele dobandite sunt relevante pentru
cerintele actuale ale pietei.

Implicare: Traseele alternative implicd adesea parteneriate cu organizatii comunitare, companii si
angajatori, crednd oportunitati de networking, stagii si plasamente de munca.

Traseele alternative oferd o gama variatd de oportunitati pentru persoanele care doresc sa-si
imbunatateasca educatia, abilitatile si cariera. Oferind optiuni de invatare flexibile, accesibile si aliniate
industriei, aceste trasee permit indivizilor sa-si atinga obiectivele educationale si profesionale.

Concluzie: Intelegerea diferitilor factori de risc si a modului in care acestia pot influenta succesul unui elev
la scoala sau decizia de a abandona scoala este foarte importanta. Identificarea acestor factori si
intelegerea elevilor pot ajuta scolile sa ia masuri timpurii si sa reduca ratele de abandon scolar. O
modalitate eficienta Tnh acest proces este crearea unui instrument de screening universal sau la nivel de
scoald, aplicarea acestuia si ajustarea permanenta a politicii de rezultate indicate.
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Unitatea 5.3. Specificul din Romania

Educatia alternativa ajuta elevii care nu reusesc sa se mentina la standardele cerute in scolile
traditionale si care 1i ajuta sa finalizeze studiile medii si 1i pregateste pentru o cariera sau studii
postliceale. Exista o serie de modele care pot fi luate in considerare atunci cand se creeaza programe
alternative de fnvatamant in sistemele educationale existent in Romania.

Tnvatdmantul profesional din Romania ofera o gama larga de optiuni pentru elevi, iar in ultimii
ani au fost adaugate si diversificate trasee alternative pentru a satisface mai bine cerintele pietei muncii
si cerintele specifice ale tinerilor. Elevii pot dezvolta competente specifice si pot gasi mai usor un loc de
munca cu aceste rute alternative, care ofera flexibilitate si personalizare.

Tnvdtdmant dual reprezintd o metodd de invitare care combina invitarea teoreticd la scoald cu
practicile din lumea reald a unei companii. Acest tip de fnvatamant ofera elevilor oportunitatea de a
dobandi competente aplicabile, de a se familiariza cu mediul de lucru si de a stabili primele contacte
profesionale, dar si posibilitatea de a castiga bani in timpul studiilor, de a dobandi abilitati transversale
utile si de a se pregati mai bine pentru piata muncii

Ucenicia este un tip de invatare bazata pe munca in care un tanar invata o meserie sub
indrumarea unui maestru calificat, oferind o pregatire practica intensd, permite dobandirea unor
competente specifice si faciliteaza integrarea pe piata muncii, elevii avand posibilitatea de a obtine o
calificare recunoscuta atat la nivel national, cat si la nivel international si de a incepe o o cariera intr-un
domeniu de interes.

Cursurile de calificare sunt programe scurte de formare profesionala care ofera o modalitate
rapida de a dobandi noi cunostinte sau de a se recalifica intr-un anumit domeniu. Elevii beneficiaza de
flexibilitate in ceea ce priveste durata si continutul cursurilor, precum si de capacitatea de a se adapta
rapid cerintelor pietei muncii.

Programele de formare la distanta sunt cursuri care sunt desfdasurate online si ofera elevilor
flexibilitate in ceea ce priveste timpul si locul de studiu. Le permite elevilor sa combine studiul cu alte
activitati, sa acceseze resurse educationale din intreaga lume si sa studieze intr-un ritm care le place,
caracterizandu-se prin accesibilitate si posibilitatea de a invata intr-un mediu personalizat.

Alegerea traseelor alternative se raporteazi la foarte multi factori, cum ar fi:

o interesele si aptitudinile elevilor aflati in situatii de risc
o obiectivele profesionale si planurile pentru viitor
o potentialul financiar si resursele avute la dispozitie

contextul social si sprijinul primit din partea familiei
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studentsin-your-classroom/

e https://www.graduateprogram.org/2019/09/the-importance-of-building-teacher-student-
relationships/

e https://melbourneinstitute.unimelb.edu.au/assets/documents/sprs-reports/2-
10_Final Report.pdf

e https://umaine.edu/edhd/alternative-pathways/chrome-
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al policy-final en.pdf

e https://www.doe.mass.edu/alted/altedguide.docx
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Modulul 6. Monitorizarea si evaluarea initiativelor de prevenire a

abandonului scolar

J”

Unitatea 6.1 Parasirea timpurie a scolii

Educatia autentica si functionala se stabileste mai intdi in familie, apoi continua la gradinita si scoala prin
cadrele didactice, care, prin insasi existenta lor, reprezinta puterea exemplului.

Abandonul scolar este actul de a parasi sistemul de invatamant si orice relatie cu scoala inainte de a obtine
o calificare profesionala. Cei care abandoneaza scoala sunt cei care au lipsit mult de la scoald sau au
probleme de comportament pentru care au fost pedepsiti anterior, conform Regulamentului intern al
fiecarei scoli.

Parasirea scolii este si mai problematica atunci cand apare in clasele finale, deoarece atat furnizorul,
sistemul de invatamant, cat si beneficiarul, elevul, au cheltuit suficiente resurse pentru a ajunge la un
punct in care eforturile financiare si spirituale ale ambelor parti nu au fost incununate de succes.

Din pacate, scoala nu mai este perceputd ca pilon al societatii in anumite ierarhii, fiind considerata o
pierdere de timp care nu asigura un viitor, preferandu-se castigul material imediat. Si toate acestea incep
acasa, in familie, formand astfel un cerc vicios.

n timp ce problema parasirii timpurii a scolii a primit o atentie din ce in ce mai mare, nu exist3 o definitie
unica, universal acceptata. Definitia Uniunii Europene difera de altele internationale si multe altele
nationale. UE defineste persoanele care parasesc timpuriu scoala ca fiind tinerii cu varste cuprinse intre
18 si 24 de ani care nu au trecut de fnvatamantul secundar inferior si nu sunt inscrisi in prezent in
fnvatamantul sau formarea ulterioara. Abandonul scolar este definit ca parasirea scolii fara a finaliza un
liceu sau o acreditare echivalenta, cum ar fi un certificat de dezvoltare educationala generald (GED).
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Simtindu-se neiubiti sau sfidati, multi tineri pot sa se deconecteze de la educatie sau formare. Aceasta

deconectare se poate manifesta prin abandonul scolar. Cu toate acestea, motivele din spatele acestui
fenomen sunt diverse. Tinerii provin din medii diferite, iar deciziile lor de a abandona scoala sau de a
subperforma nu se bazeaza intotdeauna pe aceiasi factori si nici acesti factori nu sunt in mod inerent
negativi. Acest lucru evidentiaza faptul ca elevii care abandoneaza timpuriu scoala nu reprezinta un grup
omogen. Adesea, o combinatie de factori de respingere (experiente negative) si factori de atractie
(oportunitati externe) le influenteaza %deciziile. In timp ce unii tineri sunt, fara indoiald, mai vulnerabili la
abandonul scolar, motivele dezangajarii sunt complexe si cu mai multe fatete.

eoisil F|A|c|T/O/RE

Potrivit lui Jordan?’, elevii pot fi presati sa renunte din cauza a doua forte principale: factorii de respingere
si factorii de atractie. Factorii de respingere provin din mediul scolar in sine, inclusiv testele dificile,
politicile stricte de prezenta si disciplind sau consecintele comportamentului gresit. Aceste experiente
negative 1i pot indeparta pe elevi de scoala. Pe de alta parte, factorii de atractie provin din circumstantele
personale ale elevului. Grijile financiare, nevoia de a munci, schimbarile de familie sau chiar problemele
de sdnatate pot deveni mai importante decéat scoala, indepartand in cele din urma un elev de finalizarea
educatiei.

O tendinta comuna este cd mai multi barbati tineri abandoneaza scoala decat femeile. Cercetarile arata,
de asemenea, ca grupurile etnice minoritare si imigrantii sunt mai predispusi sa paraseasca scoala mai
devreme in multe tari. Acest lucru este valabil mai ales pentru comunitatile de romi si de nomazi, care
sunt adesea considerate cu risc ridicat. Scolile segregate, cu asteptari scazute si profesori care nu sunt
instruiti sa se ocupe de clase diverse, pot agrava aceasta problema. Parasirea timpurie a scolii este, de
asemenea, mai frecventa in zonele urbane din Europa.

Dincolo de acesti factori la nivel de grup, caracteristicile individuale, mediul socioeconomic si
circumstantele externe joaca un rol in abandonul scolar. Acesti factori interactioneaza adesea in moduri
complexe, influentand decizia unui elev de a parasi educatia devreme.

n timp ce factorii de respingere si atractie explicd de ce elevii pardsesc in mod activ scoala, Watt si
Roessingh?® au identificat un al treilea factor: "caderea". Acest lucru se intdmpla atunci cand un elev, lipsit

26 p3pusa, J. J., Eslami, Z. si Walters, L. (2013). intelegerea de ce elevii abandoneaz3 liceul, conform propriilor
rapoarte: sunt impinsi sau trasi sau cad? O analiza comparativa a sapte studii reprezentative la nivel national. Sage
Open, 3(4). https://doi.org/10.1177/2158244013503834

27 Jordan W. J., Lara J., McPartland J. M. (1994). Explorarea complexitatii structurilor cauzale ale abandonului
timpuriu. Baltimore, MD: Centrul de Cercetare privind Scolarizarea Eficienta pentru Studentii Defavorizati,
Universitatea John Hopkins.

28 \Watt D., Roessingh H. (1994). Unele castigi, cele mai multe pierzi: Urmarirea abandonului ESL in liceu
(1988-1993). Trimestrial englez, 26, 5-7.
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de sprijin suficient, experimenteaza un progres scolar scazut, apatie sau deziluzie. Spre deosebire de

factorii de respingere (presiunea scolii) sau factorii de atractie (nevoile externe), caderea este un proces
treptat. Elevii se dezangajeaza fara a fi fortati sa plece sau ademeniti. Aceasta dezangajare fi face in cele
din urma sa dispara complet din sistemul educational.

Diferenta cheie dintre acesti factori consta in cine sau ce determind abandonul. Factorii de respingere
implica scoala care actioneaza ca agent, impunand consecinte care ii indeparteaza pe elevi. Factorii de
atractie implica elevul ca agent, ademenit de atractii sau distrageri externe. Cu toate acestea, factorii de
cadere nu au un agent clar. Acestea sunt circumstante dincolo de controlul elevului sau al scolii, ceea ce
duce la o sldbire treptatd a leg&turii elevului cu scoala. Tn timp ce factorii de atractie si cidere pot pérea
similari din cauza actiunii elevilor, factorii de atractie implica o atractie clara, dorita, care 1l indeparteaza
pe elev, spre deosebire de dezangajarea pasiva vazuta in cazul factorilor de cadere.

Activitate

i Alegeti un scenariu din lumea reald de pdrdsire timpurie a scolii si aplicati analiza
factorilor de respingere, atractie si cddere la fiecare. Explicati modul in care acesti factori
ar fi putut interactiona pentru a duce la decizia de a pdrdsi scoala.

Importanta monitorizarii si evaluarii

Initiativele de prevenire a abandonului scolar sunt programe si strategii implementate de scoli, comunitati
si organizatii pentru a reduce numarul de elevi care parasesc scoala Thainte de a-si termina educatia.
Aceste initiative vizeaza elevii care sunt considerati cu risc de abandon scolar si urmaresc sa abordeze
factorii care stau la baza care contribuie la renuntare. Eficacitatea unei initiative de prevenire a
abandonului scolar depinde de diversi factori, printre care nevoile specifice ale populatiei de elevi,
resursele disponibile si angajamentul comunitadtii scolare. Prin implementarea unei abordari
cuprinzatoare care abordeaza nevoile scolare, sociale si emotionale ale elevilor, initiativele de prevenire
a abandonului scolar pot juca un rol crucial in asigurarea faptului ca toti elevii au sansa de a reusi la scoala.

Monitorizarea si evaluarea sunt esentiale pentru aceste programe. Oferind informatii bazate pe date,
acestea contribuie la Tmbunatatirea programului, alocarea resurselor si, in cele din urma, cresterea
succesului elevilor. Am identificat cinci directii in care actioneaza componenta de monitorizare si evaluare:
masurarea eficacitatii, alocarea resurselor, imbunatatirea programului, sustenabilitatea programului, si
responsabilitatea/transparenta. Vom detalia pe scurt fiecare dintre aceste directii.

Masurarea eficacitatii se concentreaza pe urmarirea progresului si identificarea a ceea ce functioneaza.
Fara monitorizare si evaluare, este dificil de determinat daca un program chiar reduce ratele de abandon.
Datele permit urmarirea modificarilor ratelor de abandon in timp si evaluarea impactului programului.
Evaluarea ajutd la identificarea elementelor programului care sunt cele mai eficiente in mentinerea
elevilor implicati. Acest lucru permite ajustari si imbunatatiri pentru a maximiza impactul programului.
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Alocarea resurselor se referd la o strategie in care resursele sunt prioritizate si alocate strategic.

Programele de prevenire a abandonului scolar necesita adesea resurse semnificative. Datele de
monitorizare si evaluare ajuta la justificarea finantarii programului, demonstrand eficacitatea si
rentabilitatea investitiei. Datele pot dezvalui ce programe functioneaza mai bine pentru anumite grupuri
de elevi, permitand alocarea strategica a resurselor acolo unde pot avea cel mai semnificativimpact.

Componenta de imbunatatire a programului identifica punctele slabe si adapteaza programul la nevoile
in evolutie. Evaluarea ajuta la descoperirea punctelor slabe in proiectarea sau implementarea
programului. Acest lucru permite ajustari pentru a raspunde mai eficient nevoilor elevilor si pentru a
imbunatati calitatea generald a programului. Nevoile si provocarile elevilor pot evolua in timp. Datele de
monitorizare ajutd la identificarea acestor schimbari si permit modificarilor programului sa ramana
relevante si de impact.

in ceea ce priveste sustenabilitatea programului, datele de evaluare pot fi utilizate pentru a sustine
continuarea programului si pentru a asigura finantarea continua. Prin documentarea practicilor de succes,
datele de evaluare pot ajuta la replicarea programelor eficiente in alte scoli si comunitati.

Transparenta componentei de responsabilitate este foarte importantd, deoarece arata partilor
interesate, cum ar fi parintii, factorii de decizie politicd si membrii comunitatii, informatii despre
eficacitatea programului si modul in care sunt utilizate resursele. Evaluarea poate evidentia domeniile in
care este nevoie de cercetare pentru a intelege mai bine ce functioneaza in prevenirea abandonului scolar.

Unitatea 6.1. Specificul din Romania

Parasirea scolii reprezinta un subiect delicat mai ales atunci cand vine vorba de clasele finale, deoarece
atat furnizorul, sistemul de invatamant, cat si beneficiarul, elevul, au cheltuit suficiente resurse pentru
a ajunge la un punct in care eforturile financiare si spirituale ale ambelor parti nu au fost incununate
de succes.

Multi tineri din Romania se deconecteaza de la scoald sau formare pentru ca nu se simt intelesi si se
izoleaza, atitudine ce se poate manifesta prin absenta de la scoald. Dar existda multe motive pentru
acest fenomen. Adolescentii provin din medii variate, iar factorii care determina deciziile lor de a
abandona scoala nu sunt intotdeauna aceleasi si nu sunt in mod inerent negativi. Acest lucru subliniaza
faptul ca elevii care parasesc scoala devreme nu sunt un grup omogen. De multe ori, deciziile lor sunt
influentate de un amestec de factori de respingere, care se refera la experientele negative din scoal3,
precum si de factori de atractie, care se refera la oportunitati externe, elemente atractive care provin
din circumstantele individuale ale elevului. Un elev poate fi indepartat de scoala din cauza problemelor
financiare, nevoii de a munci, schimbarilor de familie sau chiar a problemelor de sanatate.

Cert este ca decizia unui elev de a parasi educatia devreme este influentata de interactiunile complexe
ale acestor factori, de aceea initiativele de prevenire a abandonului scolar trebuie sa se axeze pe
programe si strategii pe care scolile, comunitatile si organizatiile le implementeaza pentru a reduce
numarul de elevi care abandoneaza scoala Thainte de terminarea cursului. Aceste programe sunt
destinate elevilor care sunt considerati cu risc de abandon scolar si Tsi propun sa abordeze cauzele
fundamentale ale abandonului.

Exista o multime de factori care determina cat de bine functioneaza un program de prevenire a
abandonului scolar; acestea includ disponibilitatea resurselor, cerintele specifice ale elevilor si
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implicarea comunitatii scolare. Initiativele de prevenire a abandonului scolar pot juca un rol important
in asigurarea faptului ca toti elevii au sansa de a reusi la scoala, prin implementarea unei abordari
cuprinzatoare care analizeaza nevoile scolare, sociale si emotionale ale elevilor.

Imbunatatirea si sustenabilitatea programelor de prevenire a abandonului scolar depind de
problemele identificate si ajustarea acestor programe pentru a se potrivi nevoilor in schimbare.
Evaluarea si monitorizarea permanenta sunt utile pentru a identifica deficiente in proiectarea sau
implementarea acestor programe. Acest lucru permite modificari pentru a satisface mai bine nevoile
elevilor si pentru a imbunatati calitatea lor in general. Problemele si cerintele elevilor se pot schimba
in timp. Datele de monitorizare ajuta la identificarea acestor schimbari si permit modificarilor
programului sa ramana relevante.

Unitatea 6.2 Cadrul conceptual

Factori de risc pentru abandonul scolar

Cauzele abandonului scolar sunt diverse si numeroase, originea lor poate fi individuald, economica sau
sociald. Vorbim Tn mod specific despre neadaptarea elevului la activitatea de invatare desfasurata in
mediul scolar, dar si despre neadaptarea scolii la factorii interni(biologici, psihologici) si externi
(economici, culturali). Parasirea timpurie a scolii este rezultatul unui mix de cauze interne, cum ar fi
imaturitatea scolard, instabilitatea emotionald, tulburarile de comportament etc. si cauze externe (de
naturd economica: situatie familiald precara, lipsa hainelor si incadltamintei, conditile de viata,
destramarea familiei, lipsa ajutorului la invatare).

Factorii de risc individuali sunt dificultatile scolare (note scazute, dificultati de invatare, lipsa de interes
pentru temele scolare), probleme de comportament (absente frecvente, comportament perturbator,
probleme disciplinare), probleme de sanatate mintala (anxietate, depresie, stima de sine scazutj,
dificultati de concentrare), probleme de sanatate fizica (boli cronice, dizabilitati, absente frecvente din
cauza problemelor de sanatate) sau motivatie si implicare (lipsa de interes pentru scoald, obiceiuri proaste
de studiu, dificultate in stabilirea obiectivelor).

n ceea ce priveste factorii economici si sociali, putem mentiona dificultdtile materiale ale familiei, mai
ales in cazul familiilor numeroase, dezorganizate, lipsite de resurse, care au probleme in asigurarea
imbracamintei adecvate pentru toti copiii sau in care uneori este necesar ca elevul sa munceasca, fie la
camp, fie in gospodarie). Dezorganizarea familiei duce la dificultati materiale. Factori precum alcoolismul,
divortul sau violenta in familie sunt semne care pot indica o decizie de a renunta la scoala. De asemenea,
alti factori pot fi climatul familial excesiv de permisiv, lipsa autoritatii parintesti sau atitudinea despotica
sau, dimpotriva, indiferenta a celor care ar trebui sa ofere un model comportamental perfect pentru o
integrare lina in societate si viata.
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Modelul educational oferit de parinti si frati trebuie luat in considerare. Cel mai adesea, elevii care nu

doresc sa studieze provin din familii Tn care parintii au maximum opt clase. Exista, desigur, exceptii.
Modelul educational oferit de frati are o influenta mult mai mare. Familiile cu frati mai mari care au
abandonat scoala devreme tind sa reproduca modelul pentru fratii lor mai mici.

Un alt factor de risc este intrarea pe piata muncii. Chiar daca vorbim de locuri de munca temporare, cum
ar fi munca de zi sau de weekend, sau daca mergem la extreme si mentionam cersetoria sau prostitutia,
activitati care sunt la limita legii, acestia sunt factori de risc care duc de obicei la abandonul scolar in
favoarea acestor activitati care genereaza venituri imediate.

n loc sd ne concentram pe pardsirea timpurie a scolii ca pe o "problem3 de grup", ar trebui s3 aborddm
problema abandonului scolar la nivel de individ, deoarece elevii pardasesc scoala devreme din diverse
motive si nu toti se confrunta automat cu marginalizarea in tranzitia lor catre munca sau educatie
ulterioara. Scolile pot oferi elevilor cunostintele si abilitatile de care au nevoie pentru a infrunta riscurile
potentiale, permitandu-le sa plece bine pregatiti. Prin urmare, abordarea nevoilor acestor elevi ar trebui
sa fie un obiectiv important.

Tipuri de initiative de prevenire a abandonului scolar

Programele de prevenire a abandonului scolar ofera un colac de salvare elevilor care risca sa paraseasca
scoala mai devreme. Aceste programe pot lua diferite forme si pot fi implementate in scoli si centre
comunitare si vizeaza elevi individuali cu risc sau scoli intregi cu rate scazute de absolvire. Exista mai multe
tipuri de programe de prevenire a abandonului scolar: programe de sprijin scolar, programe de invatare
socio-emotionald, programe de orientare in carierd, programe de implicare a familiei sau initiative de
imbunatatire a climatului scolar.

Programele de sprijin scolar, cum ar fi meditatii si mentorat, programe
after-school sau scoli de vara, cuprind o serie de servicii concepute
pentru a ajuta elevii sa reuseasca. Acestea includ meditatii individuale
sau Tn grupuri mici, care ofera sprijin specific in anumite materii sau
zone de studiu. Mentorii pot oferi in plus indrumare si fncurajare.
Programele after-school extind Tnvatarea dincolo de ziua de scoal3,
consolidand materiile de baza, oferind ajutor scolar si creand un mediu
sigur si propice. Programele de Tnvatare de vara acopera decalajul de
invatare din timpul verii, oferind dezvoltare scolard si prevenind

diminuarea cunostintelor si abilitatilor. Sistemele de avertizare
timpurie identifica elevii cu risc de esec scolar din timp, permitand
interventii tintite pentru a raspunde nevoilor lor specifice.

in categoria programelor de invitare socio-emotionald am putea mentiona serviciile de consiliere,
furnizate individual sau in grup, pentru a aborda problemele de sanatate mintald care pot afecta
implicarea si performanta scolard. Programele de invatare socio-emotionala ii ajuta pe elevi sa dezvolte
abilitati esentiale precum constientizarea de sine, auto-managementul, procesul decizional responsabil,
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constientizarea sociala si abilitatile de relatie. Aceste abilitati pot imbunatati performanta scolara, pot

reduce problemele de comportament si pot promova un climat

ment Self-Awareness scolar pozitiv.

tions Recognizing one’s emotions
ito and values as well as one's
oals strengths and challenges

Social &
Responsible

' EmOtionaI Decision-Making . ~ - . e o .
Learning r— Programele de orientare in cariera ar putea ajuta elevii sa-si
constructive choices
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INTERESTS

Programele de implicare a familiei urmaresc sa consolideze parteneriatul dintre scoli si familii Tn
sprijinirea succesului elevilor. Aceste programe oferda o varietate de initiative, cum ar fi ateliere de
implicare a parintilor care ofera familiilor strategii pentru a sprijini invatarea acasa si pentru a cultiva un
mediu de Tnvitare pozitiv. in acest fel, sunt promovate canale puternice de comunicare scoald-familie
pentru a permite rezolvarea colaborativa a problemelor si nevoilor elevilor.

Initiativele de imbunatatire a climatului scolar sunt foarte recomandate, deoarece se concentreaza pe
crearea unui mediu de Tnvatare pozitiv si de sustinere pentru toti elevii. Aceasta include implementarea
de programe anti-bullying pentru a asigura o atmosfera sigura si incluziva in care hartuirea si agresiunea
sunt descurajate in mod activ si, de asemenea, pentru a oferi un cadru la nivelul intregii scoli pentru
promovarea unui comportament corect si abordarea consecventa a problemelor disciplinare. O varietate
de activitati extracurriculare, cum ar fi cluburi si sporturi, ar putea fi oferite pentru a incuraja implicarea
elevilor, pentru a dezvolta talente si pentru a cultiva un sentiment de apartenenta in comunitatea scolara.

Activitate

Luati in considerare rolul tehnologiei in prevenirea abandonului scolar. Cum poate fi folositd tehnologia
pentru a sprijini succesul scolar, conexiunea sociald si bundstarea elevilor?

Indicatori-cheie de performanta (KPI)
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Atunci cand evaluati eficacitatea programelor de prevenire a abandonului scolar, este esential sa urmariti

indicatorii cheie de performanta (KPI) relevanti.?® Acesti indicatori ofera informatii valoroase despre
impactul si succesul programului. Cei mai potriviti KPl vor depinde de scopurile si obiectivele specifice ale
programului de preventie. Este important sa alegeti o combinatie de KPI-uri care ofera o imagine
cuprinzatoare a eficientei atat la nivel de elev, cat si la nivel de program.

KPI-urile la nivel de elev evalueaza impactul programului asupra succesului individual al elevilor. Acesti
indicatori includ performanta scolara, masurata prin modificari ale notelor pentru materiile de baza si
scorurile testelor standardizate. in plus, eficacitatea programului este evaluatd prin monitorizarea
modificarilor ratelor de prezenta a elevilor, a observatiior disciplinare si a ratelor de retentie, care
urmaresc numarul de elevi care raman inscrisi si absolva la timp.

KPI-urile la nivel de program evalueaza eficacitatea si impactul general al programului. Aceasta evaluare
ia Tn considerare mai multi factori, cum ar fi finalizarea programului, satisfactia profesorilor si elevilor si
rentabilitatea. Ratele de finalizare a programului urmaresc procentul de elevi care participa pe deplin la
programul de preventie, iar sondajele de satisfactie a elevilor si profesorilor masoara experientele
participantilor in ceea ce priveste continutul programului, livrarea, sprijinul oferit, resursele, instruirea si
sprijinul general. O analiza cost-eficacitate evalueaza eficienta financiara a programului prin examinarea
costului per elev care termina cu succes programul sau demonstreaza o imbunatatire semnificativa.

Este foarte recomandat sa analizati datele in functie de datele demografice ale elevilor, inclusiv nivelul
clasei, etnia si mediul socio-economic, pentru a determina eficacitatea programului in toate grupurile de
elevi si pentru a urmari rezultatele pe termen lung ale absolventilor programului in ceea ce priveste
educatia ulterioara sau angajarea, pentru a evalua impactul de durata al programului. Masurile calitative,
cum ar fi sondajele, grupurile de discutii si interviurile, pot oferi informatii valoroase despre experientele
elevilor si profesorilor in cadrul programului.

Unitatea 6.2. Specificul din Romania

Cauzele primare ale abandonului scolar pot fi individuale, economice sau sociale, cu accent in
special pe modul in care elevii nu se descurca Tn mediul scolar, sau factorii interni individuali
(imaturitatea scolara, instabilitatea emotionald, tulburdrile de comportament, etc).
Dificultatile scolare, cum ar fi note scazute, dificultati de invatare si lipsa de interes pentru
materialele scolare, precum si problemele de comportament, cum ar fi absentele frecvente,
comportamentele perturbatoare si problemele disciplinare, sunt toate factori de risc
individuali. Elevii cu probleme de invatare pot deveni demotivati si pot crede ca nu pot
indeplini cerintele scolare.

29 KP| este 0 masur3 cuantificabild a performantei in timp pentru un anumit obiectiv. KPI-urile ofer4 tinte pe care echipele
trebuie sa le atinga, repere pentru a mdsura progresul si informatii care ajuta oamenii din intreaga organizatie sa ia decizii mai
bune. De la finante si resurse umane la marketing si vanzari, indicatorii cheie de performanta ajuta fiecare domeniu al afacerii
sa avanseze la nivel strategic.
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In acelasi timp si factori sociali accentueaza procentul abandonului scolar in Romania, decizia
unor parinti de a scoate copilul de la scoala pentru a contribui la venitul familiei poate aparea
atunci cand familiile cu venituri reduse se confrunta cu dificultati in a plati costurile asociate
educatiei, cum ar fi materialele didactice, transportul, etc. Pentru tinerii care provin din familii
cu traditii in anumite profesii, oportunitatile de angajare pot pdrea mai atractive decat
continuarea studiilor in zonele cu rate ridicate ale somajului. in zonele defavorizate, accesul
la educatie de inalta calitate este adesea limitat, ceea ce poate descuraja elevii si 1i poate
Tmpiedica sa ramana la scoala.

Programele de sprijin scolar, cele socio-emotionale, de orientare in cariera sau programele de
implicare a familiilor, pentru a-i ajuta pe elevii in risc de abandon sa reuseasca, extind
fnvatarea dincolo de scoald, imbunatdtesc materiile de baza, ofera asistenta scolara si creeaza
un mediu sigur si confortabil, sustin progresul elevilor si impiedica pierderea cunostintelor si
abilitatilor.

Aceste programe implica atat elevii, cat si familiile lor, abordand o varietate de subiecte, de
la cele academice la cele socio-emotionale si de orientare in cariera. Programele de consiliere
psihologica socio-emotionala ofera elevilor un mediu sigur pentru a vorbi despre problemele
lor si ii ajuta sa-si dezvolte abilitatile de coping si gestionare a emotiilor. Programele de
dezvoltare personala ii ajuta pe elevi sa-si imbunatateasca abilitatile sociale, sa-si gestioneze
timpul si sa se simta mai bine despre ei insisi, asa cum grupurile de suport ii ajuta pe elevi sa
se sprijine si sa impartaseasca experiente similare, sau atelierele de orientare, care sunt axate
pe informatii despre diferite optiuni de cariera, ajutandu-i sa-si descopere interesele, valorile
si aptitudinile.

Unitatea 6.3 Metodologia de monitorizare si evaluare

Metodologia de monitorizare si evaluare a unui program de prevenire a abandonului scolar este un proces
sistematic de colectare a datelor, de analizare a informatiilor si de evaluare a eficacitatii programului in
reducerea ratelor de abandon scolar al elevilor.

Etape importante:

1. Scopuri si obiective ale programului: fara obiective clare, este imposibil sa se evalueze cu exactitate
eficacitatea programului. Obiectivele stabilite ofera repere in raport cu care sa se madsoare progresul si sa
se determine daca programul are rezultate in reducerea ratelor de abandon scolar. De aceea este
important sa definiti clar obiectivul general al programului (de exemplu, reducerea ratelor de abandon
scolar cu X% n Y ani), pentru a stabili obiective specifice, masurabile, realizabile, relevante si limitate in
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timp (SMART — Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-Bound) pentru

domenii cheie precum performanta scolard, prezenta sau bunastarea socio- (7 . .

emotionald. Scopurile si obiectivele bine definite stabilesc o directie clara pentru GOALS
program, subliniind ceea ce isi propune sa realizeze. Acest lucru ghideaza toate
partile interesate — profesori, personalul programului si elevii — catre un scop
comun.

Datele de monitorizare si evaluare, in raport cu obiectivele stabilite, pot dezvalui domenii in care
programul trebuie Tmbunatatit. Acest lucru permite ajustari ale strategiilor programului si asigura
imbunatatirea continua pentru atingerea obiectivelor sale.

n esentd, definirea scopurilor si obiectivelor programului actioneazi ca bazé pentru intreaga metodologie
de monitorizare si evaluare. Se asigura ca toate activitatile programului, eforturile de colectare a datelor
si analiza sunt aliniate la atingerea obiectivului final al programului — reducerea ratei de abandon scolar si
mentinerea elevilor pe calea absolvirii.

2. Instrumente de monitorizare si evaluare

Se refera la procesul de alegere a celor mai potrivite metode de colectare a datelor despre eficacitatea
programului. Aceste instrumente va vor ajuta sa stabiliti daca programul isi atinge scopurile si obiectivele
in reducerea ratelor de abandon scolar. Exista doua categorii principale de instrumente de colectare a
datelor: date cantitative si date calitative.

Datele cantitative se refera la date numerice care pot fi analizate statistic, cum ar fi: scoruri standardizate
la teste, note la materiile de baza, inregistrari de prezenta, rate de absolvire, rapoarte disciplinare. Datele
calitative se referd la date descriptive care oferd informatii despre experiente, perceptii si opinii. In
aceastd categorie pot fi incluse: sondaje (elevi, profesori, personal de program), focus grupuri, interviuri
(elevi, profesori, personal de program), observatii de program.

Alegerea instrumentelor depinde de scopurile si obiectivele specifice ale programului de prevenire a
abandonului scolar. Cateva intrebari trebuie luate in considerare: Ce informatii sunt necesare pentru a
evalua eficacitatea programului? Evaluarea implicd masurarea schimbarilor in performanta scolara,
prezenta sau bundstarea socio-emotionald? Ce resurse sunt disponibile? Se iau in considerare factori
precum bugetul, expertiza personalului si constrangerile de timp ale elevilor. Care este cel mai bun mod
de a colecta datele? Sondajele pot fi eficiente pentru grupuri mari, in timp ce interviurile ofera informatii
aprofundate.

De exemplu, pentru a masura impactul programului asupra performantei scolare, putem utiliza scorurile
testelor standardizate Tnainte si dupa program si putem monitoriza modificarile notelor pentru materiile
de baza. Daca este nevoie de intelegerea experientelor elevilor, am putea organiza focus grupuri pentru
a colecta date calitative despre perceptiile lor despre impactul programului asupra implicarii si motivatiei
lor. Daca dorim sa masuram satisfactia programului, am putea folosi sondaje pentru a colecta feedback
de la elevi, profesori si personalul programului.
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Este adesea benefic sa utilizati o combinatie de instrumente de colectare a datelor cantitative si calitative

pentru a obtine o imagine mai cuprinzatoare a eficientei programului.

Strategii de colectare a datelor

Monitorizarea si evaluarea eficiente depind de colectarea datelor, procesul de strangere a informatiilor
din diverse surse pentru a evalua succesul unui program. Informatiile pot fi calitative si cantitative. Datele
calitative ofera informatii despre experiente, perceptii si opinii. Tehnici precum sondajele, interviurile,
focus grupurile si observatiile pot dezvalui detalii valoroase despre implementarea programului de
prevenire a abandonului scolar, implicarea participantilor si potentialele zone de imbunatatire.

Observation Questionnaires

Interviews Focus Group Sessions

S g

Datele cantitative se concentreaza pe informatii numerice care pot fi analizate statistic. Aceste date,
adesea colectate prin sondaje, chestionare sau analize secundare de date (inregistrari existente), ajuta la
masurarea impactului programului asupra unor obiective specifice, cum ar fi prezenta, performanta
scolara sau ratele de absolvire. Prin combinarea acestor abordari, monitorizarea si evaluarea obtin o
imagine completad. Ne permite sa masuram succesul: datele ne spun daca programul isi atinge obiectivele,
cum ar fi reducerea ratelor de abandon scolar sau imbunatatirea implicarii elevilor. De asemenea, putem
urmari progresul prin colectarea de date in timp, putem identifica tendinte si putem vedea daca
programul are un impact sustinut. Compararea datelor cu obiectivele programului ajuta la evaluarea
eficacitatii si la identificarea zonelor in care ar putea fi necesare ajustari.?®

O abordare cantitativa ajutd la conturarea unei imagini clare a performantei programului, aratand
tendinte si modele Tn cadrul rezultatelor. Pentru intelegerea impactului, se colecteaza date numerice prin
sondaje, chestionare si alte metode structurate. Metodele cantitative se bazeaza pe date numerice care
pot fi analizate cu ajutorul statisticilor. Aceste metode ne permit sa identificam cu precizie parametrii
esentiali ai situatiei. Ele ofera fapte obiective, dar nu aprofundeaza motivele din spatele acestor fapte.

Metodele calitative se concentreaza pe colectarea de date descriptive, bogate in detalii si observatii, mai
degraba decat pe numere. Spre deosebire de abordarile cantitative, cercetarea calitativa foloseste cuvinte

30 Utilizarea unei combinatii de metode calitative si cantitative de colectare a datelor asigura o imagine
cuprinzatoare si fiabilda a impactului programului, permitand imbunatatirea continua si maximizarea eficientei
acestuia in atingerea rezultatelor dorite.

117



B Co-funded by the
W Crasmus+ Programme
of the European Union
pentru a descrie experientele. Prin analizarea acestor descrieri, cercetatorii pot identifica modele si pot

descoperi de ce si cum se intampla lucrurile.

Tabelul urmator ofera o imagine de ansamblu a momentelor in care ar trebui utilizata o abordare
cantitativa si/sau calitativa si a instrumentelor adecvate pentru colectarea datelor de monitorizare si
evaluare:

Abordare cantitativa Abordare calitativa3!

Mai putin structurat

Structurat L o
Subliniaza validitatea

Pune accentul pe fiabilitate .
Ce Mai usor de dezvoltat

Mai greu de dezvoltat
& Poate furniza "date bogate", dar

Mai usor de analizat necesita mai multa munca pentru
colectare si analiza

Doriti o descriere completa si detaliata

Vreti sa numarati lucrurile pentru a a ceea ce se observa

explica ceea ce se observa
Vreti sa intelegeti ce se observa
Doriti sa generalizati la intreaga

b populatie tint3 Doriti informatii narative sau
ece e

aprofundate
Doriti sa faceti predictii/sa oferiti
explicatii cauzale Nu sunteti sigur ce puteti masura
Stiti ce doriti s3 masurati Doriti sa obtineti o intelegere sau o
perspectiva mai aprofundata

Anchete
Anchete Interviuri
Instrumente  Interviuri Discutii de grup
Observatii Studii de caz
Observatii
Rezultat Date numerice Cuvinte si imagini
Analiza Statistica Interpretativa

31 Sursa: Adaptat dupd Morra-Imas si Rist, 2009.
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Sondajele sunt un instrument popular pentru colectarea de informatii specifice dintr-un esantion
reprezentativ al unei populatii tinta. Ele exceleaza in captarea perceptiilor, opiniilor si ideilor, facandu-le
ideale pentru a intelege ce simt oamenii despre un proiect, un program sau o anumita politica. in timp
ce sondajele pot evalua si comportamentele intentionate, este important sa tinem seama de potentiala
partinire. Intentiile raportate ale oamenilor pot sa nu se alinieze intotdeauna cu actiunile lor reale.

Sondajele implicd de obicei un grup considerabil, ales aleatoriu pentru a se asigura ca rezultatele
reprezintd populatia tinta mai mare (mai multe despre metodele de esantionare mai tarziu). Formatul
poate fi structurat (optiuni de raspuns fix) sau semi-structurat (intrebari deschise) in functie de datele
necesare.

Sondajele pot fi efectuate o datd (transversal) sau in mod repetat in timp (longitudinal). Sondajele
transversale capteaza informatii de la populatia tinta la un anumit punct, cum ar fi sfarsitul unui proiect.
Ele ajuta la identificarea relatiilor dintre factori, cum ar fi modul in care un proiect de subzistenta afecteaza
cunostintele despre generarea de venituri. Sondajele longitudinale colecteazad date in timp, permitand
cercetatorilor sa analizeze modul in care populatia tinta si relatiile dintre factori se schimba. Acestea pot
implica abordari diferite, cum ar fi studii de grup (acelasi grup in timp) sau studii de cohorta (grupuri
definite de o experienta comuna).

Sondajele nu se limiteaza la un singur format, iar alegerea depinde de factori precum populatia tinta si
bugetul. Pot fi interviuri in persoana, cand un cercetator pune intrebari direct participantilor si le
inregistreaza raspunsurile, interviuri telefonice, similare interviurilor in persoana, dar efectuate prin
telefon, chestionare pe hartie, cand participantii primesc un formular fizic cu intrebari si isi scriu
raspunsurile pe el sau chestionare online: participantii acceseaza
sondajul online si raspund la intrebari printr-un site web sau o

aplicatie.
Interviurile sunt o metoda calitativa, care ii ajuta pe cercetatori sa
inteleagd modul in care oamenii au experimentat o anumita B A ¥,

problem3 sau program. in ceea ce priveste beneficiile acestui

instrument, interviurile permit o explorare mai profunda a subiectului prin descoperire, intelegere,
reflectie si explicatie reciproca. Practic, atat cercetatorul, cat si participantul invata unul de la celalalt in
timpul interviului.

Exista trei tipuri de interviuri: structurate, care utilizeaza intrebari predefinite intr-o anumita ordine,
similare unui sondaj, semistructurate, care utilizeaza un ghid cu intrebari cheie, dar permit intrebari
ulterioare bazate pe raspunsurile participantului, si nestructurate: o conversatie deschisa fara intrebari
stabilite, permitand participantului sa conduca discutia.

Focus grupurile sunt o metoda valoroasa de cercetare
calitativa. Aceste sesiuni implicda o mica discutie ghidata,
condusa de un moderator, la care asista uneori observatori si
la care se pot lua notite. Participantii se angajeaza intr-un
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cadru relaxat, impartasind diverse puncte de vedere pe un anumit subiect. Obiectivul principal este de a

aprofunda motivele din spatele sentimentelor oamenilor — o dimensiune pe care sondajele
—_— o trec adesea cu vederea. De exemplu, sa luam cazul unui sondaj care indica faptul ca 63%
dintre respondenti prefera activitatea Y. Un focus grup poate
descoperi motivatiile care stau la baza acestei preferinte. in
plus, focus grupurile ajuta la identificarea prejudecatii de
dezirabilitate sociald, in care indivizii raspund pe baza
asteptarilor percepute, mai degraba decat a opiniilor lor
autentice. Imaginati-va o discutie de grup care dezvaluie ca

participantii prefera de fapt activitatea Z, contrar a ceea ce au
sugerat raspunsurile lor la sondaj.

Cu toate acestea, este posibil ca focus grupurile sa nu ofere relatari individuale detaliate. Pentru o
explorare mai aprofundata, interviurile sunt mai potrivite. Moderatorii joaca un rol crucial in a se asigura
ca toata lumea se simte confortabil sa participe si in identificarea oricaror persoane care ar putea domina
discutia.

Un studiu de caz serveste ca metoda calitativa de colectare a datelor care vizeaza examinarea situatiilor
din viata reald. Scopul sau este de a ilustra aspecte ale unui program
monitorizat sau evaluat. Printr-o examinare cuprinzdtoare, studiile de caz
aprofundeaza dinamica operationala, activitatile, rezultatele, rezultatele si
interactiunile asociate cu programul.

Studiile de caz aprofundeaza un numar limitat de evenimente sau conditii,
oferind o analiza contextuala bogata care dezvaluie relatiile complicate dintre

elementele situatiei. Aceasta explorare aprofundata serveste mai multor
scopuri. Permite cercetatorilor sa aplice ideile si metodele de cercetare existente la cazul specific,
contribuind in cele din urma la o intelegere mai larga a domeniului. Studiile de caz ajuta la dezvaluirea
unor probleme sau chestiuni complexe, oferind perspective nuantate care consolideaza cunostintele
existente si exceleaza in explorarea diferitilor factori care influenteaza rezultatele si efectele. Cu toate
acestea, este esential sa retineti ca aceasta metoda de colectare a datelor poate necesita timp si resurse
substantiale. Tn plus, informatiile obtinute din studiile de caz pot fi dificil de analizat si extrapolat.

Activitate

Cercetati metode inovatoare de colectare a datelor, cum ar fi analiza postdrilor din retelele sociale sau
datele tehnologiei portabile, care ar putea oferi informatii despre implicarea elevilor.

Analiza datelor

Dupa colectarea si pregatirea datelor, acestea devin gata pentru analiza. Analiza datelor are un
scop crucial: ne permite sa evaluam daca, cum si de ce programul monitorizat si evaluat se aliniaza cu
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obiectivele stabilite. Tn aceastd sectiune, vom explora modul de analiz3 a datelor calitative si cantitative,

impreuna cu conceptul de triangulare a datelor din mai multe surse.

Analiza calitativa a datelor este un proces deliberat care implica ,cernerea” unor cantitati substantiale
de informatii calitative - adesea provenite din diverse canale, inclusiv note de discutii de grup, inregistrari
de interviuri individuale si observatii. Scopul este de a extrage teme si modele relevante pentru intrebarile
de monitorizare si evaluare.

ANALYSING
QUALITATIVE SORTING THE DATA
DATA FRAMEWORIC

DESCRIPTIVE ANALYSIS
BASED ON THE
FRAMEWORK

SECOND ORDER
ANALYSIS

Analiza datelor calitative implica o abordare cu mai multe fatete. Cercetatorii se concentreaza pe cuvintele
rostite de participanti, examinand expresiile, nuantele si contextul in care au fost rostite. Intelegerea
acestui context este cruciald, deoarece oferd acces la sensul mai profund din spatele cuvintelor. Tn plus,
explorarea atat a consecventei, cat si a contradictiilor din opiniile respondentilor dezvaluie dinamica
subiacenta si potentialele domenii de cercetare, iar frecventa si intensitatea comentariilor ofera indicii
despre semnificatia relativa a anumitor teme.

Analiza este ghidata de detalii specifice si modele emergente, ducand in cele din urma la concluzii
semnificative.

De exemplu, imaginati-va un proiect in curs de desfasurare in care zece focus grupuri interactioneaza cu
beneficiari selectati. Odata ce toate notele de discutie sunt colectate, urmatorul pas implica analiza
datelor. Aici, cercetatorii se confruntd cu o alegere: analizd ad-hoc sau sistematica. in abordarea ad-hoc,
informatiile relevante sunt evidentiate in mod informal. Cercetatorii extrag informatii bazate pe judecata
si intuitia lor. Alternativ, cercetdtorii pot codifica sistematic datele. Codificarea implica etichetarea
segmentelor ca apartinand unor fenomene specifice - cum ar fi concepte, credinte, actiuni, teme, practici
culturale sau relatii. Acest lucru se poate face manual folosind hartie si markere sau digital folosind
instrumente precum Word sau Excel.

Analiza calitativa a datelor este o un efort complex care descopera semnificatii ascunse in cuvintele rostite
si scrise, ducand la concluzii valoroase.
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Dupa introducerea datelor cantitative intr-o foaie de calcul, aceasta devine gata pentru generarea de

informatii pentru a raspunde intrebarilor de monitorizare sau evaluare. Statisticile joaca un rol crucial in
transformarea acestor date in informatii utile pentru luarea deciziilor. Statisticile descriptive si inferentiale
servesc unor scopuri distincte. Statisticile descriptive ofera informatii care descriu datele si ajutad la
rezumarea acestora. Reprezentarile grafice, cum ar fi histogramele, diagramele radiale si diagramele cu
bare, faciliteaza comparatiile rapide intre diferite seturi de date, dezvaluind tendinte, variatii si valori
semnificative n timp. Pe de altd parte, statisticile inferentiale se bazeaza pe date dintr-un esantion al
populatiei pentru a face generalizari mai largi despre populatii intregi.

Datele categorice grupeaza lucrurile in categorii distincte, cum ar fi "barbat" si "femeie". Putem rezuma
aceste date numarand cate lucruri se Tncadreaza in fiecare categorie. De exemplu, numararea numarului
de femei dintr-o comunitate ne spune frecventa lor. Aceste informatii sunt adesea prezentate intr-un
tabel de frecvente, aratand cate persoane apartin fiecarei categorii (barbati/femei) din comunitate. De
asemenea, putem exprima aceste numere ca procent sau proportie din populatia totala.

Tabelele de frecventa sunt excelente pentru rapoarte, dar pentru o imagine mai vizuala, le putem converti
in diagrame sau grafice. O proportie va spune frecventa relativa a fiecarei categorii. Se calculeaza prin
impartirea numarului din fiecare categorie la numarul total. Procentele sunt doar proportii inmultite cu
100, ceea ce le face mai usor de inteles decat numerele brute. De aceea sunt adesea incluse in tabelele
de frecvente.

Triangulatia este o strategie de cercetare care implica
compararea mai multor surse de date, metode, teorii
sau investigatori pentru a aborda o anumita intrebare
de cercetare. Scopul sau este de a spori validitatea si
credibilitatea constatarilor, compensand in acelasi
timp orice deficiente ale datelor.

Triangulatia este o strategie puternica care implica
examinarea datelor din mai multe perspective.

Cercetatorii realizeaza acest lucru folosind diverse
surse (interviuri, sondaje, observatii) si metode
(calitative, cantitative) pentru a explora acelasi fenomen. Aceasta abordare multi-unghiulara ofera mai
multe avantaje.

n primul rand, ajut3 la compensarea slabiciunilor inerente oricirei abordéri unice. La fel ca utilizarea mai
multor obiective, triangulatia ofera o imagine mai completa prin compensarea potentialelor prejudecati
sau limitari. Tn al doilea rand, triangulatia imbunétateste validitatea si fiabilitatea rezultatelor cercetdrii.
Prin validarea observatiilor din diferite surse si metode, cercetatorii pot fi mai increzatori in acuratetea
rezultatelor lor. Putem afirma ca triangulatia reduce partinirea prin referinte incrucisate la date,
consolidand validitatea generala a concluziilor.

in plus, triangulatia ajutd la identificarea inconsecventelor si a noilor perspective. Compararea si
contrastarea constatarilor din diferite unghiuri poate dezvalui domenii pentru investigatii suplimentare,
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in timp ce convergenta datelor intre surse intdreste credibilitatea concluziilor. Tn cele din urma,

triangulatia largeste perspectivele, incurajand cercetatorii sa exploreze puncte de vedere alternative si
ducand uneori la noi modalitati de intelegere a problemei de cercetare.

Desi nu exista o abordare unica pentru analiza datelor pentru triangulatie, cativa pasi cheie ghideaza
procesul. Analiza datelor triangulate necesita o abordare riguroasa. Cercetatorii trebuie sa examineze
critic toate constatarile, prioritizandu-le pe cele mai relevante pentru obiectivele cercetarii. Aceasta
implica cautarea conexiunilor si inconsecventelor intre sursele de date si identificarea oricaror informatii
lipsa care ar putea limita interpretarea. Urmatorul pas implica identificarea modelelor in cadrul datelor,
indiferent daca aceste tendinte apar intr-o singura sursa sau apar in mod consecvent in mai multe surse.
Pe baza obiectivelor triangulatiei, cercetatorii pot formula teorii sau ipoteze. De exemplu, daca scopul
este de a evalua impactul unei interventii asupra comportamentului beneficiarilor, ar putea fi dezvoltate
ipoteze pe baza datelor disponibile. Odata formulate, aceste ipoteze sunt testate in raport cu datele
pentru a le confirma sau respinge. Acest proces dezvaluie adesea noi informatii si expune lacune de date.

n cazurile in care nu sunt disponibile date suplimentare, cercetitorii ar

L) putea fi nevoiti sa modifice sau chiar sa renunte la o ipoteza. Orice
D

- modificare ar trebui reconfirmata printr-o analiza suplimentara.

in cele din urmé, tragerea concluziilor implicd valorificarea

? convergentei (sau divergentei) datelor din diferite surse pentru a construi

?
un caz argumentat si bine sustinut pentru obiectivele cercetarii. Scopul
este de a crea cel mai puternic argument posibil pentru ipoteza pe baza dovezilor disponibile.

lata cateva intrebari utile de luat in considerare:

v Care ipoteze sunt sustinute de cele mai fiabile date?

v Care sunt sustinute de surse independente?

v Sunt de concordanta datele cantitative cu cele calitative?

v Existd potentiale prejudecati sau limitari in date?

v Existd si alte explicatii care nu sunt luate in considerare in
ipoteze?

v Cét de increzator esti in concluziile tale?

v Concluziile dumneavoastra pot fi luate in considerare (vor duce
la Tmbunatatiri)?

Raportare si imbunatatirea programului

Raportarea si imbunatatirea programului sunt motorul care duce la succesul procesului de monitorizare
si evaluare a programului de abandon scolar. Primul motiv il reprezinta transparenta si deciziile bazate pe
dovezi. Rapoartele actioneaza ca o punte de comunicare intre program si partile interesate, inclusiv
finantatorii, factorii de decizie politica si publicul. Prin schimbul de date si constatari, programul
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fncurajeaza increderea si permite tuturor sa vada impactul sdu asupra ratelor de abandon scolar. Aceasta

transparenta este esentiald pentru asigurarea in continuare a sprijinului si a resurselor.

Tn al doilea rand, raportarea identificd domeniile de crestere, deoarece monitorizarea si evaluarea implica
colectarea si analiza continua a datelor. Rapoartele evidentiaza atat punctele forte, cat si punctele slabe
ale programului. Aceste informatii sunt de nepretuit pentru dezvoltatorii de programe care le pot folosi
pentru a-si perfectiona abordarea si a maximiza eficienta programului.

De asemenea, raportarea poate ghida directia programului, deoarece datele din rapoarte devin baza
pentru luarea deciziilor informate cu privire la viitorul programului. Ar trebui acesta extins, modificat sau
chiar intrerupt? Raportarea ajuta la luarea de decizii strategice bazate pe dovezi, nu doar pe presupuneri.

Pe langa acestea, existad invatarea din experientd. Datele de monitorizare si evaluare ofera o perspectiva
valoroasa asupra succeselor si esecurilor din trecut ale programului. Raportarea acestor informatii
permite dezvoltatorilor de programe sa invete din experienta si sa incorporeze aceste lectii in variantele
viitoare ale initiativei de prevenire a abandonului. Prin imbunatatirea continua a designului programului,
acesta poate deveni si mai eficient in reducerea ratelor de abandon.

n esentd, raportarea si imbunéatatirea programelor lucreazd mana in mana cu monitorizarea si evaluarea.
Datele din monitorizarea continua sunt analizate si raportate, oferind informatii pentru imbunatatirea
programului. Aceste Tmbunatatiri sunt apoi implementate, iar ciclul continud. Acest proces continuu
asigura ca programul de prevenire a abandonului rdmane eficient si are cel mai mare impact posibil.

Concluzie

Programele de prevenire a abandonului se bazeaza pe datele elevilor pentru a urmari progresul si a
masura succesul. Cu toate acestea, aceste date sunt sensibile, iar protejarea confidentialitatii elevilor este
esentiald, de aceea securitatea datelor este o parte cruciald a proceselor de monitorizare si evaluare.

Trebuie luate in considerare urmatoarele aspecte:

v Respectati reglementérile privind confidentialitatea datelor. Aceasta inseamnd si respectati toate
legile si reglementarile relevante privind elevii si sa implementati masuri de securitate puternice
pentru a proteja datele elevilor de acces neautorizat sau incalcari ale regimului comnfidentialitatii.

v Minimizati colectarea datelor - Colectati doar datele esentiale pentru evaluarea programului si
anonimizati-le ori de cate ori este posibil.

v Transparenta este esentiala - Comunicati clar elevilor si parintilor cum vor fi utilizate si protejate
datele lor.

increderea elevilor, a périntilor si a comunitatii este esentiald pentru succesul programului. Acordand
prioritate securitatii si confidentialitatii datelor, va demonstrati angajamentul fata de practicile etice
privind datele.

Colaborarea este o piatra de temelie a programelor reusite de prevenire a abandonului scolar. Implicarea
partilor interesate pe parcursul procesului de monitorizare si evaluare ofera o multitudine de beneficii.

124



B Co-funded by the
W Crasmus+ Programme
of the European Union
Partile interesate, cum ar fi profesorii si personalul programului, pot oferi informatii valoroase despre

metodele practice de colectare a datelor care reduc afectarea rutinelor zilnice. Experienta lor directa
asigura ca procesul de colectare a datelor este eficient si practic. Includerea diverselor perspective ale
partilor interesate favorizeaza interpretarea cuprinzatoare a datelor. Aceasta abordare colaborativa
asigura ca toti factorii relevanti care influenteaza ratele de abandon sunt luatiin considerare, ceea ce duce
la o intelegere mai nuantata a impactului programului.

Implicarea partilor interesate in monitorizare si evaluare cultiva un sentiment de proprietate comuna.
Acest lucru incurajeaza o mai mare acceptare si creste probabilitatea de succes a programului. Prin
incurajarea colaborarii cu partile interesate, programele de prevenire a abandonului pot aduna date mai
bogate, pot obtine o intelegere mai holisticd a problemelor si pot crea un program mai eficient in general.

Alocarea eficienta a resurselor este vitalda pentru programele de prevenire a abandonului scolar. Pentru a
realiza acest lucru, o analiza cost-eficacitate este esentiald. Aceasta analiza implica o abordare dubla:
calcularea costurilor programului si masurarea impactului acestuia asupra ratelor de abandon. Calcularea
costurilor presupune identificarea si cuantificarea tuturor cheltuielilor programului, cum ar fi salariile
personalului, materialele si tehnologia. 1n ceea ce priveste impactul, eficacitatea programului este
evaluata de indicatori precum numarul de elevi retinuti sau procentul de reducere a abandonului scolar
obtinut.

Un raport cost-eficacitate este calculat prin Tmpartirea costului total al programului la impactul sdu
masurat. Acest raport va permite sa judecati daca programul isi atinge obiectivele intr-un mod eficient din
punct de vedere al costurilor.

Prin efectuarea unei analize cost-eficacitate, dezvoltatorii de programe pot lua decizii informate cu privire
la alocarea resurselor si pot identifica zonele pentru potentiale economii de costuri. Acest lucru asigura
cd programele de prevenire a abandonului isi maximizeaza impactul, ramanand in acelasi timp
responsabile din punct de vedere financiar.

Unitatea 6.3. Specificul din Romania

Metodologiile de monitorizare si de evaluare a programelor de prevenire a abandonului scolar din
Romania se refera la contextul in care se colecteaza datele de analiza si de evaluare a eficientei
programelor de reducere a ratei de abandon scolar al elevilor.

Obiectivele monitorizarii si evaludrii eficientei programelor se refera la utilitatea programul si daca
acesta 1isi indeplineste obiectivele, la identificarea problemelor care impiedica implementarea cu
succes a programului, la imbunatatirea continua si la asigurarea impactului social si economic al
programului.

Cadrul logic este un instrument util pentru planificarea si evaluarea programelor de prevenire a
abandonului scolar, punand accent pe descrierea detaliatd a obiectivelor si a rezultatelor asteptate,
stabilirea activitatilor care sunt necesare pentru a atinge obiectivele, identificarea amenintarilor si a
criteriilor de evaluare a performantei, standarde pentru evaluarea succesului programului.
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Exemple de indicatori de performanta care pot fi utilizati in cadrul acestor programe sunt axate in
special pe implicarea elevilor si gradul lor de participare la activitati :
® Procentul numeric de participare a elevilor la program
Numarul de ore de consiliere oferite elevilor
Tmbunétatirea mediilor anuale ale elevilor
Reducerea numarului de absente nejustificate
Cresterea nivelului de satisfactie al parintilor.

Numarul de elevi care isi continua studiile dupa finalizarea programului

Provocari si limitarile carora trebuie sa faca fata profesorii se refera la lipsa unor sisteme de colectare
a datelor integrate, dificultatile de a obtine informatii de la toate partile implicate, resursele
disponibile limitate materiale, umane si tehnologice, complexitatea fenomenului de abandon scolar,
decizia de a parasi scoala fiind influentata de o multime de factori, ceea ce face dificila implemntarea
programului.

Recomandarile specialistilor, pentru o buna implementare a programelor de abandon, se refera la mai
multe elemente de sprijin care pot fi folosite de profesori, cum ar fi utilizarea unor instrumente de
evaluare validate, pentru a obtine informatii de incredere si comparabile, solicitarea tuturor partilor
interesate pentru a obtine o imagine completd a efectelor programului, evaluarea pe termen lung
pentru a determina efectele programului pe termen lung si comunicarea rezultatelor pentru a informa
publicul larg si factorii de decizie si pentru a-i convinge sa continue aceste programe.

Referinte:

https://mandeguidelines.iom.int/en/clone-methodologies-data-collection-and-analysis-monitoring-
and-evaluation#fsources-of-data
https://www.evalcommunity.com/career-center/data-collection-methods/
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/39d2094{-8384-5aee-85cf-
b2230757e785/content
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_583693.pdf
Tracy, S., Qualitative Research Methods: Collecting Evidence, Crafting Analysis, Communicating
Impact. Wiley-Blackwell, West Sussex, 2013

Linda G. Morra Imas, Ray C. Rist, Road to results - Designing and Conducting Effective Development
Evaluations, 2009

Doll, J. J., Eslami, Z., & Walters, L. (2013). Understanding Why Students Drop Out of High School,
According to Their Own Reports: Are They Pushed or Pulled, or Do They Fall Out? A Comparative
Analysis of Seven Nationally Representative Studies. Sage Open, 3(4).
https://doi.org/10.1177/2158244013503834
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e Jordan W. J, Lara J.,, McPartland J. M. (1994). Exploring the complexity of early dropout causal

structures. Baltimore, MD: Center for Research on Effective Schooling for Disadvantaged Students,
The John Hopkins University.

e WattD., Roessingh H. (1994). Some you win, most you lose: Tracking ESL dropout in high school (1988-
1993). English Quarterly, 26, 5-7.
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Modulul 7. Promovarea si schimbarea politicii organizationale

Unitatea 7.1 Implicarea in promovarea programelor de prevenire a abandonului scolar

Introducere

Pana acum, am discutat despre implicarea elevilor in scopul reducerii abandonului scolar. Pentru
implicare, comunicarea este esentiala ca modalitate principald de lucru cu feedback-ul comportamental.
Cu toate acestea, se pare ca importanta principala a comunicarii se aplica si oricarei incercari de
promovare publica pentru a obtine reducerea abandonului scolar. Pentru a atinge procentul maxim de
prevenire, implicarea ar trebui sa depaseasca barierele interne si sa continue cu elaborarea unei strategii
pentru sensibilizarea eficienta a comunitatii, cresterea gradului de constientizare si castigarea sprijinului
pentru schimbare.

De ce trebuie sG md concentrez pe comunicare?

La Tnceput, poate parea contraintuitiv sa ne concentrdm pe comunicarea externa, deoarece nu este
recunoscut pe scara larga ca profesorii si formatorii se angajeaza in astfel de roluri. Cu toate acestea, de
fapt, comunicarea este un ingredient crucial pentru succes.

Una dintre cele mai bune modalitati care demonstreaza importanta comunicarii este Cadrul de

competente DigCompEdu. Unul dintre domeniile de competenta se refera la implicarea profesionald, care
include competente legate de comunicarea cu succes
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Verificati cadrul de competente DigCompEdu aici pentru a afla mai multe despre competentele de
implicare profesionala care sunt cele mai relevante pentru obiectivul dvs.

Cum sd crestem gradul de constientizare si sd mobilizam sprijinul

Cresterea gradului de constientizare si mobilizarea sprijinului pentru o cauza necesita o abordare
strategica care sa valorifice comunicarea, colaborarea si implicarea comunitatii.

Initial, este vital sa creati un mesaj convingator care sa sublinieze clar fenomenul abandonului scolar,
importanta acestuia si ce trebuie facut pentru a-I schimba. Utilizarea diferitelor canale digitale, cum ar fi
retelele sociale, buletinele informative, blogurile si mass-media traditionald, poate ajuta la diseminarea
acestui mesaj pe scara larga si in mod tintit catre publicul dorit.
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Am nevoie de o strategie?

Este important sa abordam problema cu gandire strategica, deoarece strategia
pune mult mai mult accent pe cea mai buna utilizare posibila a resurselor pentru
atingerea obiectivelor. Motivul este destul de simplu: orice actiune in cadrul
institutiei VET este limitata la acest mediu intern in sine. Cu toate acestea, orice
actiune dincolo siTn afara VET se poate dovedi a avea un numar nelimitat si confuz
de obiective. Pentru o eficienta maxima, ar trebui definita o strategie care sa
abordeze doar obiectivele necesare pentru campania de informare, urmarind in
acelasi timp daca exista mijloacele necesare pentru a obtine rezultatul.

Sensibilizarea comunitdtii — primul pas

Tncepeti cu povestirea. Prin crearea de povesti puteti conecta evenimentele si
actiunile persoanelor cu ematiile (Fryer, 2003). Acest lucru este crucial, deoarece
I’ oamenii din afara mediilor de lucru tind sa functioneze in functie de criterii

¢ - emotionale. in acelasi timp, este 0 modalitate simpld de a reaminti legitura dintre

cauza si efect in cazul abandonului VET. Aceasta combinatie este ideala pentru
initierea diseminarii din gura in gura, deoarece oamenii vor purta povestea pe
care ati construit-o pentru a infatisa situatia in VET.

O poveste necesita continut captivant pentru a-si mentine o prezenta constanta prin redistribuirea intre
utilizatorii din publicul dvs. Nu creati continut care exprima pur si simplu dorinta de a genera schimbare.
Scopul nu este sa apelati la intentia dumneavoastra (care deja exista), ci la dorinta publicului de a aborda
eficient problemele sociale.

Mai mult, puteti crea comunitati specifice celor care abandoneaza VET, initiind un dialog cu parintii, cu cei
care abandoneaza scoala si cu elevii cu risc de abandon scolar. Acest lucru creeaza potentialul pentru
comunicarea bidirectionala (Garbrecht, 2019), ceea ce inseamna ca veti avea toate datele necesare pentru
a modifica acuratetea mesajului in timp pentru o mai mare eficienta.

Parintii pot da vina pe institutia VET pentru fenomenul abandonului scolar, ignorand complexitatea
problemei. Prin intermediul comunitatilor, atunci cand profesorul VET este proactiv si atent, abordand
grijile parintilor, institutia va putea gasi sprijin, aliati si conexiuni prin intermediul retelelor lor. Parintii
sunt cu o generatie mai in varsta decat copiii lor si si-au consolidat retelele, ceea ce le permite sa le
foloseasca pentru o eficienta maxima.
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Un pas si mai important este organizarea de evenimente pe tema abandonului scolar.

Cartografierea partilor interesate — Desi vom discuta mai multe
despre importanta practica a implicarii si colaborarii partilor
interesate, aceasta este faza in care vom incepe cu cartografierea
acestora. Cartografierea serveste la o cooperare tintita si eficienta cu
partile interesate care au un interes real in aspectele relevante. Acest
lucru asigura calitatea datelor, managementul eficient si raspunsurile
in timp util la comunicari si provocari. Partile interesate trebuie, de
asemenea, sa fie dispuse sa se implice la diferite niveluri de elaborare
a politicilor.

Cateva intrebari pe care trebuie sa le puneti atunci cand cartografiati partile interesate si care va vor ghida

eficient sunt urmatoarele

Cine ar putea fi potentiali sustinatori ai initiativelor tale?

Ce initiative similare exista deja in ecosistem?

Cine ar putea avea influenta in favoarea rezultatelor dorite?

Ce parti interesate pot bloca voluntar sau involuntar rezultatele eforturilor tale?

Cine ar putea fi impotriva initiativei tale?

Cat de implicate sunt partile interesate in domeniul relevant al procesului de elaborare a

politicilor?

Cine detine cele mai potrivite cunostinte
Cine va fi afectat de politici in afara de elevii in risc de abandon scolar?
Care sunt relatiile dintre partile interesate?
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Activitate

Raspundeti orientativ la intrebarile adresate partilor interesate. Care ti se par cele mai dificile? Care a fost
sursa dificultatii?

Mai mult, poate fi benefic sa stabilim ce fel de colaborari au functionat in trecut. Puteti extrage aceste
informatii fie interactionand direct cu partile interesate, fie urmarind rapoartele si continuturile care
implica povestea lor, oferind in esenta repere pentru activitatea dvs. Multi reprezentanti vor fi mai mult
decat bucurosi sa-si Tmpartaseasca concluziile datorita faptului ca pentru proiectele anterioare,
motivatiile lor au fost similare cu ale tale.

Fii intotdeauna clar cu privire la obiectivele demersului tau. Partile interesate nu stiu exact de ce le
contactati. Asta inseamna ca nu sunt constienti de modul in care pot ajuta si, prin urmare, pot fi mai putin
motivati sa ajute. Precizia inseamna un domeniu de aplicare mai concentrat, ceea ce inseamna ca este
mai usor sa faci pasi mai mici. Sa ti se ceara sa aduci putine contributii specifice unei cauze este mai
motivant decat sa nu definesti cat de mare va fi aceasta contributie.

Sarcinile mici vor actiona, de asemenea, ca mici experimente pentru a va ajusta comunicarea cu alte parti
interesate din comunitatile cu care comunicati. Acest lucru poate fi realizat prin ascultare activa si
solicitarea de feedback. Tn acest sens, eforturile tale nu trebuie si acopere comunicirile cu intregul
spectru al tuturor partilor interesate simultan, ci mai degraba se pot derula treptat.

Activitate

E-mail sau LinkedIn?
Doua canale digitale profesionale pentru a comunica cu partile interesate sunt prin e-mail si LinkedIn. Care
dintre cele doua crezi ca este cel mai puternic instrument in cazul tau? Partile interesate sunt active pe
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LinkedIn cu creare de continut si afisarea activitatii Tn cadrul comunitatilor existente? Ati prefera E-Mail
daca au o prezenta si o activitate mai slaba pe LinkedIn?

Pregdtirea ambasadorilor

&

Rolul principal al unui ambasador este de a promova initiativa dumneavoastra de reducere a ratei de
abandon profesional (D). Prin urmare, ar trebui sa se convina asupra modului exact in care il vor promova.
Cele mai putin eficiente roluri de ambasador sunt cele care se rezuma la simpla sustinere a cauzei, lucru
care se reflecta de obicei pe site-ul VET sau pe site-ul initiativei. Cu toate acestea, ambasadorii eficienti
iau in mod activ initiativa de a informa si educa si chiar trec la actiuni mici, de obicei simbolice, care
evidentiaza importanta problemei.

Stiati cd puteti desemna ambasadori chiar si in timpul evenimentelor? Acest lucru functioneazd cel mai
bine atunci cdnd evenimentul dureazd mai mult de doud zile si oferd oportunitdti de networking in timpul
prénzurilor si cinei.

n esent3, principalele sarcini ale ambasadorilor sunt:

1. Informarea si educarea cu privire la importanta problematicii abandonului VET
2. Stimularea participarii la evenimente de promovare a programelor

3. Oferirea de feedback precis de la publicul catre care se adreseaza, distribuie si
uneori creeaza continut, chiar si sub forma de adnotari

4. Sa popularizeze evenimentele prin informarea activa a participantilor

5. Sa ofere sprijin si mentorat

Un ambasador va actiona fie pentru ca este incantat sa faca un bine, fie pentru ca promovarea educatiei
este in conformitate cu adevdratele sale valori. (Punie si Redecker, 2017)
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Unitatea 7.1. Specificul din Romania

O abordare multifactoriala si o colaborare stransa intre toate partile implicate sunt necesare pentru
promovarea si modificarea politicilor organizationale in Romania pentru a reduce abandonul scolar:
guvernul, institutile de Tnvatamant, comunitatile locale, organizatiile non-guvernamentale si
societatea civila in general.

Cateva abordari importante recomandate de specialisti se refera la :

e Consolidarea parteneriatelor si a cooperarii dintre toate partile interesate, cum ar fi intarirea
legaturilor intre Ministerul Educatiei, Inspectoratele Scolare Judetene, unitatile de
invatamant, organizatiile non-guvernamentale si alte institutii relevante.

® Incurajarea parteneriatelor in cadrul comunitatii, prin implicarea activa a parintilor, a
autoritatilor locale, a mediului de afaceri si a altor parti ale comunitatii in procesul de
elaborare si implementare de programe care impiedica abandonul scolar.

o Dezvoltarea profesionala continua a profesorilor, prin cursuri si programe de formare pentru
a ajuta profesorii sa dobandeasca competentele necesare pentru a lucra cu elevii care se
confrunta cu riscuri.

e Dotarea materiald a scolilor cu resurse materiale suficiente, cum ar fi manuale, laboratoare si
hardware IT, pentru a face mediul de invatare stimulativ.

e Adaptarea continutului si a metodelor de predare la cerintele fiecarui elev.

e Utilizarea metodelor care sunt interactive si participative pentru a spori interesul elevilor
pentru invatare.

e Implementarea unor activitati prin care sunt combinate abilitati esentiale pentru reusita
personala si profesionald a elevilor, prin dezvoltarea abilitatilor de viata, a abilitatilor sociale
si emotionale, a abilitatilor de gandire critica si a abilitatilor de comunicare.

® Consilierea psihologica si sociala, pentru a ajuta elevii sa-si atinga potentialul si sa-si
depdseasca obstacolele.

® Burse si ajutoare sociale pentru a sprijini financiar familiile defavorizate

e Utilizarea unor instrumente eficiente pentru a colecta date despre ratele de abandon,
performantele scolare si satisfactia parintilor si a elevilor.

® Analiza datelor colectate pentru a determina tendintele si pentru a evalua eficacitatea
interventiilor.

e Strategii adaptate in functie de rezultatele evaluarii

e Campanii pentru constientizarea publicului pentru a creste constientizarea importantei
educatiei si a efectelor absentei de la scoala.

e Schimbarea perspectivei si promovarea educatiei ca o responsabilitate si o investitie Tn viitor.

Referinte

e Bailey, J. K., & Silverman, M. (2023, July 1). How to effectively launch an ambassadors program.
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e Punie, Y., editor(s), Redecker, C., European Framework for the Digital Competence of Educators:
DigCompEdu, EUR 28775 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2017, ISBN
978-92-79-73718-3 (print),978-92-79-73494-6 (pdf), doi:10.2760/178382 (print),10.2760/159770
(online), JRC107466

e Garbrecht P. (2019, October 22). Why Feedback is Crucial for Online Community Success. Khoros.
Retrieved from: https://khoros.com/blog/feedback-online-community-success

Unitatea 7.2 Colaborarea cu partile interesate pentru schimbarea politicilor

Introducere

Dupa ce am discutat pe larg asupra unor caracteristici ale partilor interesate, vom continua acum cu
fundamentele colaborarii cu partile interesate pentru schimbarea politicilor. Recomandarea schimbarii
politicii este unul dintre cele mai Tnalte niveluri de implicare colaborativa si, prin urmare, ofera anumite
repere de urmat pentru a Tncepe cu succes sa genereze schimbari Thainte ca recomandarea de politica sa
ajunga la etapa finala.

Pentru aintelege care sunt partile interesate relevante in mediul educatiei si formarii profesionale, trebuie
doar sd observam legatura sa strdnsa cu educatia si complementaritatea mai largd, cu tineretul si
industriile relevante.

Implicarea partilor interesate din industrie nu numai ca imbunatateste retentia in sine, ci si semnaleaza
autoritatilor ca problema in cauza nu este pur educationala, ci si economica. Avand in vedere acesti
parametri, sa aruncam o privire mai atenta asupra modului in care sa procedam cu recomandarile politice
cu ajutorul partilor interesate.
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Tabloul consideratiilor relevante

Cartografierea lacunelor din politici

Asigurati-va ca stabiliti la ce nivel sunt implementate politicile (locale, nationale, internationale?) si care
autoritate este factorul principal (de exemplu, Ministerul Educatiei). Acest lucru va va oferi un plan clar,
pe care il puteti folosi pentru a vedea exact unde doriti sa tintiti.

Ce se intampla daca exista alte politici in vigoare?

Tn multe cazuri, o anumita politica poate fi in vigoare, dar este posibil s3 nu fie implementatd corect sau
n masurd adecvatd. In acest caz, cel mai bine este s identificati provocérile in asigurarea respectdrii
legislatiei si sa furnizati date.

Amintiti-va - chiar si politicile care nu vizeaza direct abandonul scolar pot modifica rata abandonului.
Acesta este motivul pentru care colectarea datelor ar trebui sa fie cat mai incluziva posibil, punand
intrebari despre toti factorii Tnconjuratori si abia apoi evaluand utilitatea lor ad-hoc. Desigur, ar trebui sa
aiba loc si brainstorming-ul colectiv, cu conditia ca, in multe cazuri, persoanele intervievate sa nu fie pe
deplin constiente de adevaratele motive din spatele alegerii lor. Pentru a aborda suma acestor
prejudecati, se recomanda o validare externa.

Obtinerea de date suplimentare din evaluarile sumative

Unele dintre cele mai obisnuite date utilizate in schimbarea politicii sunt datele din evaluarile sumative.
De obicei, cei care abandoneaza scoala au performante scazute in VET, si nu sunt motivati. Daca ar fi
participat la evaluari sumative, notele lor ar fi fost scazute (Institute of Education Sciences, 2021). Acesta
este motivul pentru care autoritatile (dacd nu fac deja asta) ar trebui sa stabileasca daca datele din
evaluarile sumative reprezinta imaginea reala.

Analizati ce trebuie schimbat pentru a imbunatati cadrul de politici existent

De exemplu, multi elevi sunt intimidati de natura evaluarilor sumative (Harrison et al., 2017) si le pot
amana, creand premisele abandonului. Formatele de evaluare care sunt mai apropiate de cele formative
pot sd nu fie aprobate de autorititi, deoarece pot oferi avantaje incorecte. Tn acest scenariu, elaborarea
politicilor ar trebui sa vizeze punerea in aplicare a unei evaluari echilibrate.
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Cum ar trebui sd arate o recomandare de politica?

R
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Orice recomandare ar trebui sa inceapa cu o coperta atractiva, urmata de continutul acesteia, exprimand
concis o structura clara.

Rezumat executiv - un rezumat executiv este un plus excelent, deoarece va oferi o descriere prompta a
recomandarii, inclusiv cadrul, nevoile si obiectivele. O astfel de sectiune este necesara avand in vedere
volumul de informatii care suprasolicita atentia factorilor de decizie

Introducere - Dupa rezumatul executiv, introducerea stabileste ritmul pentru restul recomandarii. Tn
introducere veti introduce scopul recomandarii, abordand probleme si oportunitati.

Context si rationament - Imediat dupa introducere urmeaza contextul si rationamentul, in care veti
explica contextul intr-o maniera stratificata. Aici veti analiza imaginea de ansamblu, prezentand in esenta
motivele pentru a efectua interventii la nivelul politicilor. Desigur, veti imbunatati credibilitatea acestei
analize prin includerea cat mai multor date, statistici, studii de caz si exemple. Fiti precis si nu citati
informatii irelevante, care ar putea fi considerate inexacte si neatractive.

Obiective — Sectiunea de obiective enumera scopurile specifice pe care politica isi propune sa le atinga.
Asigurati-va ca cuantificati obiectivele cat mai mult posibil, chiar daca rezultatul asteptat nu este legat de
o singura valoare din document. Aratand capacitatea de a masura rezultatele, trimiteti un semnal ca
partile interesate care propun sunt responsabile.

Identificarea partilor interesate — Desigur, este necesara si o listd adecvata a partilor interesate. Acordul
unui numar mare de parti interesate relevante serveste, de asemenea, ca o demonstratie a actiunilor
adecvate de diseminare intreprinse, cu o abordare activd de informare si diseminare. Acest lucru arata
acordul tuturor, importanta unei astfel de politici si capacitatea viitoare a institutiei dumneavoastra de a
se angaja Tn gasirea de solutii.

Recomandari de politici — Aceasta este esenta documentului de politici, deoarece contine forma finala a

recomandarilor dvs. Recomandarea ar trebui sa aiba un format segmentat, crednd o imagine clara a
recomandarilor, a explicatiilor si a impactului anticipat chiar sub fiecare.
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Aceasta sectiune va arata ca urmatorul grafic

Retineti ca si procesele de schimbare a politicilor se transforma, lucru care ar trebui sa se reflecte in
recomandarile dvs. Adresati-va autoritatii potrivite. Anumite procese care se derulau de sus in jos devin
din ce in ce mai mult bazate pe interactiuni orizontale, adica, structuri care sunt create de aceleasi parti
interesate pe care le vizeaza strategia de implicare (OCDE, 2018). in consecintd, coordonarea devine din
ce Tn ce mai importanta pentru recomandari adecvate si actiuni ulterioare.

Activitate

Analizati urmatorul grafic de implementare a politicii. Ce aspecte considerati cele mai importante pentru
succesul general al unei recomandari de politica?
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Sursa: Viennet, R. si B. Pont (2017), "Education policy implementation: A literature review and proposed framework", OECD
Education Working Papers, No. 162, OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/fc467a64-en

Dupa aceea, creati o lista de cuvinte cheie pentru sectiunea Context conductiv. Aceasta sectiune specifica
va va ajuta sa asociati elementele generale, standard, ale designului cu realitatea esentiala pe care
incercati sa o reprezentati.

Trasee complementare cdtre politic?

Poate doriti sa va sustineti initiativa chiar si dupa ce ati comunicat recomandarea politicii, deoarece o
politica noua are nevoie de timp pentru a se modela prin traseele legale prin care trebuie sa treaca, pana
cand este aprobata si implementata efectiv. De fapt, actiunile complementare nu vor face decéat sa
incurajeze aprobarea finala a politicilor, deoarece actiunile secundare fac ca organizatia dvs. sa fie mai
bine auzita.

Colaborati nu doar pentru schimbarea politicii, ci si pentru a imbunatati calitatea experientei elevilor.

De exemplu

Daca te simti descurajat

De multe ori, educatorii sunt dezamagiti de sentimentul general cd educatia nu primeste atat de multa
atentie din partea partilor interesate de profit. Cu toate acestea, in realitate, chiar si investitorii pledeaza
in bibliografia lor pentru imbunatatirea educatiei pentru buna functionare a societatii si cresterea
calitativa proiectata a acesteia (Dalio, 2021).

Resurse utile

Sisteme de evaluare echilibrate
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Unitatea 7.2. Specificul din Romania

fnainte ca o recomandare de politicd si devind realitate, implicarea colaborativd poate oferi
oportunitatea de a modela si ghida procesul de schimbare. Reteaua de actori implicati in educatia si
formarea profesionald este relativ mare si include, printre altii, reprezentanti ai educatiei dar si
reprezentanti ai mediului economic. Parteneriatul cu mediul de afaceri nu numai ca imbunatateste
activitatea elevilor, dar si semnaleaza autoritatilor ca succesul educatiei profesionale are implicatii
directe asupra economiei.

Colaborarea cu toate partile interesate este esentiala pentru succesul sistemului de fnvatamant
profesional si tehnic. De la recomandari de politici pana la implementarea lor, participarea activa a
tuturor actorilor — de la elevi si parinti, pana la profesori, angajatori si autoritdti — ar permite
modelarea unui sistem relevant pentru nevoile elevilor din scolile profesionale din Romania. Prin
recunoasterea conexiunilor dintre educatie, tineret si industrie, putem aborda problemele complexe
ale abandonului scolar si asigura o pregatire profesionala de calitate, care sa raspunda nevoilor atat
ale individului, cat si ale economiei.

Profesorii din scolile profesionale din Romania pot juca un rol esential in contextul recomandarii unor
politici pentru imbunatatirea sistemului de Tnvatamant profesional si tehnic, pentru ca au o
perspectiva directa asupra nevoilor elevilor si a provocarilor cu care se confrunta acestia si pot formula
recomandari concrete si eficiente.

Astfel, o finantare adecvata este necesara pentru a asigura dotarea laboratoarelor, achizitionarea de
materiale didactice moderne sau promovarea programelor de formare profesionala a profesorilor,
pentru a garanta o educatie de Tnalta calitate si pentru a facilita adaptarea la noile tehnologii si
cerintele pietei muncii. Distribuirea de fonduri pentru burse si stimulente studentilor 1i poate motiva
pe elevi sa urmeze o carierd profesionala prin oferirea de burse si stimulente financiare, pentru a
depasi dificultatile financiare.

Programele de studiu si proiectarea curriculara sa fie adaptata pentru a se potrivi cu cerintele pietei
muncii, actualizate la intervale regulate pentru a se potrivi nevoilor reale ale angajatorilor si pentru a
pregati elevii pentru a se angaja rapid pe piata muncii. Accentul pus pe competente transversale, cum
ar fi comunicarea, lucrul in echipa, gandirea critica si rezolvarea de probleme, pe langa cunostintele
tehnice specifice fiecarei meserii ar reprezenta un alt element care ar favoriza implicarea elevilor in
activitatile din scoala si ar diminua riscul de abandon scolar.

Implementarea educatiei duale ar promova colaborarea cu mediul economic si ofera elevilor ocazia
de a combina cunostintele teoretice cu experienta de lucru din lumea reala. Astfel, educatia duala este
esentiala pentru a reduce probabilitatea ca elevii sa abandoneze scoala. Acest model de invatamant,
care combina studiul teoretic cu practica in mediul de lucru, are multe beneficii care i pot motiva pe
elevi si i pot ajuta sa gaseasca locul lor in societate.
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Modulul 8. Aplicarea cunostintelor si abilitatilor de perfectionare in
mediul VET

Unitatea 8.1 Implicarea in promovarea pentru prevenirea abandonului scolar

Introducere

Prin discutia despre ratele de abandon scolar, am aprofundat multe aspecte ale problemei. in aceasts
unitate, vom analiza rolul esential al profesorilor in problema. Profesorii joaca un rol important in
sistemul educational, in special in inspirarea si ajutarea elevilor intru dezvoltare. Deci, ce masuri pot lua
profesorii pentru a preveni abandonul scolar? Care sunt greselile lor comune? Cum pot contribui
profesorii la sistemul educational? Profesorii trebuie sa primeasca instruire pentru a face fatd acestei
situatii si sa se straduiasca sa se imbunatateasca continuu. Formarea va permite profesorilor sa joace un
rol proactiv in scaderea ratelor de abandon scolar.
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De ce este esential sa formam profesori?

Sistemul educational este pus sub semnul intrebarii sub diverse aspecte, in principal in ceea ce priveste
adaptarea sa la piata muncii in evolutie. Mai mult, uneori disfunctionalitatea sistemului de invatamant si
abandonul scolar al elevilor se datoreaza lipsei de pregatire a profesorilor. VET ar trebui sa acorde
prioritate perfectionarii profesorilor lor, pentru a imbunatati experienta generald de invatare. Exista o
dezbatere in curs de desfasurare cu privire la impactul metodelor traditionale de predare asupra elevilor.
Predarea moderna creeaza un mediu mai personalizat pentru elevi, care raspunde nevoilor si ambitiilor
lor. Formarea cadrelor didactice are ca scop intelegerea diferitelor forme de predare si adaptarea acestora
la diferite situatii. Mai mult, perfectionarea profesorilor abordeaza decalajul de cunostinte care se extinde
in fiecare an datorita progresului tehnologic si social constant. Nu in ultimul rand, formarea profesorilor
urmareste sa-i imbunatateascd individual, scazandu-le dependenta de autoritate si sporindu-le
increderea.

Beneficii personale

Formarea profesorilor nu afecteaza doar elevii, ci si pe profesorii insisi. Invitarea si atingerea de noi
obiective fi ajuta sa se dezvolte personal si profesional. Cresterea personala este de obicei combinata cu
o crestere a increderii, motivatiei si fericirii lor, crescand astfel satisfactia la locul de munca. Cand
profesorii sunt intr-o stare psihologica mai buna, rezulta adesea o performanta imbunatatita la locul de
munca si bunastare pentru a-si inspira elevii sa ramana implicati si dornici sa invete.

Metoda de antrenament

1. Programe de dezvoltare a abilitatilor

in efortul de a reduce abandonul scolar, un pas cheie pentru profesori este reinnoirea abilitatilor,
cunostintelor si experientelor lor, astfel incat elevii sa se poata implica in subiecte mai moderne si mai
relevante. Reinnoirea abilitatilor lor poate fi realizatd prin programe de formare. Eficacitatea acestor
programe a fost confirmata de un studiu realizat de Gibbs, Graham; Coffey, Martin (2004). Studiul a
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analizat un grup de profesori si elevii lor dupa ce profesorii au participat la programe de formare. Studiul
a avut loc in 22 de universitati din 8 tari, programele educationale durand intre 4 si 18 luni. Proiectul si-a
propus sa Tmbundtateasca abilitatile profesorului, sa incurajeze gandirea criticd despre predare si sa
introduca metode pentru a creste interesul elevilor si, in cele din urma, pentru sa schimbe in bine procesul
predarii. Rezultatele studiului au aratat ca elevii au avut cunostinte mai profunde despre lectii, au fost mai
interesati de activitatile lor scolare si au fost mai concentrati in timpul lectiilor.

2. Managementul pedagogic si al clasei

Una dintre cele mai importante lectii pe care profesorii trebuie sa le invete pentru a preveni abandonul
scolar este despre abilitatile pedagogice si managementul clasei. Programele cu rezultate pedagogice de
invatare au ca scop actualizarea metodelor educationale traditionale cu cele moderne. Teoria din spatele
acestui antrenament nu sustine ca metodele traditionale sunt inutile, ci sustine evolutia. Cand vine vorba
de managementul clasei, se concentreaza mai mult pe elev ca individ si pe lectiile in sine. Aceste programe
fi invata pe profesori metode si strategii pentru a intelege nevoile, ambitiile si sentimentele elevilor lor. in
cele din urma, aceste instruiri promoveaza adaptabilitatea la noile tehnologii, metode moderne si invatare
bazatd pe nevoile elevilor. Schimbarea formatului lectiilor, astfel incat elevii sa poata relationa si intelege
mai bine, este un aspect crucial care i va incuraja sa nu abandoneze scoala.

Cum poate un profesor sa proiecteze si sa practice metode pedagogice?

Profesorii, pentru a-si baza tehnicile de predare pe metode pedagogice, trebuie sa urmeze cativa pasi. Ei
incep prin a defini scopurile si scopurile lectiilor in functie de conditiile clasei. Dupa determinarea
rezultatelor dorite ale invatarii, ei pot ajuta la construirea programului educational intr-o maniera
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particularizatd. Cand faza de definire este finalizata, urmatorul pas este mai practic. Profesorii pregatesc
proiecte, teme si teste, astfel incat sa poata intelege daca elevii inteleg pe deplin lectia. Ultimul pas se
refera la evaluarea profesorilor. Si-au atins obiectivele? Ce rezultate ale invatarii au fost stapanite si care
trebuie imbunatatite? Procesul educational este impartit in sub-proiecte. Prima parte se concentreaza pe
explicare, prezentare si formarea conceptelor, in timp ce a doua implica efectuarea de teste pentru fiecare
unitate studiata pentru a oferi feedback pentru corectii si activitati suplimentare de formare (Allayarova
Solikha Narzulloevna, Khusainova Firuza Tokhirovna, Akhrorova Zebo Bakhramovna, Sadikova Shoira
Odeldjanovna4, Sodikov Ulugbek Jurayevich, 2020).

Ce metode pedagogice exista?

Exista diverse metode pedagogice, dar unele metode cheie sunt cele mai cunoscute, usor de executat si
ideale pentru incepatori.

1.

Metodele pedagogice inovatoare au ca scop Imbunatatirea sistemului educational, prin utilizarea
instrumentelor tehnologice inovatoare in lectii. Utilizarea tehnologiei implica atat profesorii, cat si
elevii, ajutandu-i sa castige experienta si cunostinte despre tehnologia folositda de companii astazi.
Aceste metode incurajeaza, de asemenea, elevii sa participe activ la clasa, spre deosebire de metodele
traditionale.

Metodele de predare bazate pe probleme sunt metode interactive. in special, profesorii ii provoacs
pe elevi prin probleme si sarcini pentru a Tncuraja invatarea independenta. Desigur, profesorii sunt
acolo pentru a ghida, dar nu pentru a oferi solutii. De obicei, aceasta tehnica este executata dintr-o
combinatie de abordari traditionale si moderne.

Metodele interactive se concentreaza pe importanta credrii unui mediu pentru elevi care sa le atraga
interesul si sa-i ajute sa ramana concentrati. Cateva exemple de metode interactive sunt jocurile,
simularile si Tnvatarea bazata pe colaborare.

Metoda ajutoarelor audiovizuale se refera la limitdrile utilizarii cartilor si prelegerilor in predare. Desi
s-au facut pasi in domeniul educational cu mass-media audiovizuala, care i-au motivat pe elevi,
utilizarea lor este inc3 limitatd. In concluzie, profesorii nu ar trebui si se limiteze la echipamente
simple, conventionale, ci ar trebui sa exploreze si sa descopere noi resurse.

Abordarea diferentiata analizeaza provocarea de a avea numeroase optiuni educationale
tehnologice, care pot fi coplesitoare pentru educatori atunci cand decid ce sa aleaga si sa utilizeze
eficient. Determinarea tipului de tehnologie se poate face Tn mod specific pe baza domeniului
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(economic, politic, matematic). in acest fel, educatorii se specializeaza in utilizarea echipamentului

lor, facilitand implementarea lectiei si imbunatatind lectia Tn sine.

6. Monitorizarea si evaluarea este o modalitate simpla atat pentru profesori, cat si pentru sistemul
educational de a evolua continuu prin monitorizarea si evaluarea evaluarii. Prin identificarea erorilor
si rezolvarea lor, VET se adapteaza mai bine la nevoile elevilor sai. Metoda isi propune sa promoveze
invdtarea eficientd si modernizata.

(Allayarova Solikha Narzulloevna, Khusainova Firuza Tokhirovna, Akhrorova Zebulun Bakhramovna,
Sadikova Shoira Odeldjanovna4, Sodikov Ulugbek Jurayevich, 2020).

Programe anti-bullying

Un factor cheie in abandonul scolar al unui elev este agresiunea. Chiar daca elevul este interesat de studii,
daca se percepe ca fiind intr-un mediu periculos, il poate abandona. Desi aceste situatii sunt mai frecvente
la varste mai tinere, ar fi benefic ca profesorii sa fie informati. Adesea, aceste programe se concentreaza
mai mult pe preventie, dar ele prezinta si semnele de victimizare din comportamentul abuziv. Principala
problema in aceasta situatie specifica este ca profesorii, din cauza volumului de munca si a numarului
mare de elevi, nu considera ca este responsabilitatea lor sa supravegheze (Elise T. Pas, TracyE. Waasdorp,
Catherine P. Bradshaw (2019).

VET si piata muncii

Comunicarea si crearea de oportunitati pe piata muncii sunt puncte focale cruciale pentru elevi.
Comunicarea poate avea loc in diferite moduri. Etapa initiala implica pregatirea elevului pentru interviuri.
Cursurile despre pregatirea CV-urilor si simularea interviului de angajare ar ajuta elevul sa se simta mai
pregatit. Ulterior, furnizarea de informari simple elevilor despre zilele de cariera si stagiile oferite de
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companii de renume va evidentia interesul VET pentru viitorul elevilor sai. VET poate stabili relatii si cu

companii importante, de exemplu pentru stagii, care sunt un avantaj major pentru CV-uri. In plus,
orientarea elevului este un aspect important. Chiar daca si-au ales deja studiile, gama de locuri de munca
disponibile cu fiecare diploma este de obicei larga, asa ca indrumarea profesorilor in functie de nevoi este
esentiala. Un alt scenariu este atunci cand un elev isi pierde in cele din urma interesul pentru diploma
aleasa, ceea ce il determina sa ia in considerare renuntarea la VET. Comunicarea cu profesorii despre
schimbarea specializarilor, Tn loc de abandon, este o abordare mai buna.

Unul dintre cele mai importante aspecte ale studiilor este increderea dintre profesor si elev. Daca un elev
se poate gandi sa-si abandoneze studiile, va reconsidera aceasta decizie daca profesorii sunt bine
informati, folosesc instrumente moderne si fi pot asigura un viitor in carierd. in zilele noastre, exist3 o
multime de resurse si tehnici pentru a sprijini profesorii in indeplinirea cerintelor elevilor. Prin urmare,
VET ar trebui sa-i incurajeze sa profite de ele.

Unitatea 8.1. Specificul din Romania

Adaptarea la piata muncii in schimbare este cel mai important aspect care pune sub semnul intrebarii
sistemul educational profesional. Mai mult, profesorii care nu sunt bine pregatiti pot provoca
disfunctionalitatea sistemului scolar si abandonul elevilor. Sistemul educational profesional ar trebui
sa acorde prioritate perfectionarii profesorilor pentru a imbunatati experienta generala de invatare si
sa fie diminuat procentul elevilor aflati in risc de abandon, si pentru a oferi variante de lucru
profesorilor, diferite metode de predare si cum sa le aplice in diferite situatii.

Impactul metodelor traditionale de predare asupra elevilor este un subiect controversat. invitarea
personalizata, cu abordare moderna si atractiva ofera elevilor un mediu mult mai atractiv, adaptat
nevoilor si aspiratiilor lor. Astfel, identificarea timpurie a elevilor care prezinta semnale de alarma
precum: absente frecvente, scaderea performantei scolare, schimbari de comportament, izolarea
sociald, dificultati in relationarea cu profesorii sau colegii ar reprezenta un prim pas si cel mai
important pentru a interveni.

Legatura permanenta cu consilierul scolar si discutiile despre elevii in situatii de risc si solicitarea
asistentei specializate pentru evaluare si interventie va favoriza crearea unui mediu de fnvatare pozitiv
si deschis, Tn care profesorului ii pasa de succesul elevilor si in care se vor construi relatii de incredere,
elevii simtindu-se valorosi intr-o atmosfera de toleranta si respect reciproc.

Suportul individualizat si sprijinul emotional oferit elevilor care au nevoie de sprijin suplimentar va
incuraja participarea elevilor si va favoriza crearea unui mediu in care elevii se simt incurajati sa
participe la discutii si sa isi exprime opiniile.

Implicarea activa a elevilor in procesul de invatare prin utilizarea metodelor de predare variate si
interactive si utilizarea unor strategii variate vor imbunatati interesul elevilor pentru scoala, mai ales
daca sunt combinate cu ore si cursuri de recuperare pentru elevii care intampina dificultati la anumite
materii.

Conectarea invatarii cu lumea reald si mplementarea unor proiecte practice care sa le arate elevilor
aplicabilitatea cunostintelor dobandite vor ajuta elevii sa gaseasca oportunitati pe piata muncii si sa
fie pregatiti pentru a fi integrati.
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Introducere

Tranzitia de la lectiile teoretice la lectiile practice poate ajuta la prevenirea abandonului scolar si la
imbunatatirea sistemului educational. Odata ce elevii au inteles pe deplin teoria, profesorii ar trebui sa
inceapa prin a implementa exercitii practice si apoi in viata reald. Un sistem educational modern care
vizeazd executia practicd este bazat pe simulare. In aceastd unitate, vom analiza modul in care
functioneaza simularea si diferitele sale categorii.

Ce este un exercitiu de simulare?

Un exercitiu de simulare creeaza un mediu folosind echipamente tehnologice sau recuzita auxiliara pentru
a simula o experienta similara cu realitatea. Elevii se antreneaza in situatii ipotetice Tn care rezultatul nu
implica risc, anxietate sau teamad de esec. Acest lucru permite angajatilor sa dobandeasca cunostinte si
abilitati adecvate pentru a se adapta la sarcini complicate. Unele categorii de exercitii de simulare sunt
jocurile de management, studiile de caz, jocurile de rol si antrenamentul de gestionare a sarcinilor (Kanu
Raheja (2015)).

1. Jocuri de management
Jocurile de management combina partile serioase ale invatarii cu distractia jocului. Aceastd educatie
intareste abilitati precum munca in echipa, comunicarea, managementul timpului si leadershipul. Toate
aceste atribute contribuie la o mai buna comunicare intre profesor si elev. Mai mult, jocurile de
management fi ajutd pe elevi sa faca fata stresului. Instruirea bazata pe joc se concentreaza pe educatie
practica, cu executie directa.

2. Studiude caz
Studiile de caz sunt un proces sau o inregistrare a cercetarii dezvoltarii unei anumite persoane, grup sau
situatie pe o perioada de timp. Continutul acestor studii de caz poate include greseli facute de profesori
care au crescut abandonul scolar sau cazuri in care profesorii isi dau seama cum sa reduca abandonul.
Studiile de caz sunt motive de reflectie despre modul in care o situatie similara poate imbunatati practicile
curente.

3. Jocurile de rol
Jocurile de rol urmaresc sa familiarizeze cursantul cu situatiile mai intai in medii simulate ca apoi sa
gestioneze situatii reale cu mai multa experienta. in jocul de rol, situatiile ipotetice sunt reconstituite, iar
cursantii “joacad” ceea ce ar face oamenii implicati in circumstantele respective. Pasii implicati in jocul de
rol includ definirea obiectivelor, alegerea contextului si a rolurilor, introducerea exercitiului,
pregatirea/cercetarea cursantilor, jocul de rol, discutia finalad si evaluarea. Tipurile de jocuri de rol pot fi
jocuri de rol multiple, jocuri de rol unice, rotatie de roluri si jocuri de rol spontane.

Un scenariu posibil in aceastd formare speciala este ca profesorul sa joace rolul elevului care vrea sa plece
si un coleg care joaca rolul profesorului care discuta si incearca sa rezolve problema. Instruirea i va ajuta
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pe profesori sa abordeze situatiile intr-un mod mai obiectiv, experimentand si punctul de vedere al

elevului.

4. Antrenament de gestionare a sarcinilor

Instruirea in-basket sau in-tray presupune prezentarea unui set de lucrari de afaceri (rapoarte, propuneri
etc.), apoi in ceea ce priveste continutul elevul trebuie sa reactioneze si sa sugereze solutii sau propuneri
in functie de situatie. Acest tip de educatie poate fi benefic pentru abordarea problemelor abandonului
scolar. De exemplu, un profesor va primi feedback ca elevul matur a picat un test, scopul sau este sa
gaseasca care a fost problema cu progresul predarii, pentru a preveni dezamagirea elevului.

5. Tnvatare colaborativi (CL)

Tnvatarea colaborativi este un termen umbrel3 pentru o varietate de abordéari educationale, caracterizate
in principal prin munca in echipa si colaborare. Cursantii Tnvata lucrand cu echipa lor sa faca schimb de
opinii, s mpartiseascd o experientd, sa rezolve probleme sau sd indeplineascd sarcini. Tnvitarea
colaborativa poate fi aplicata pentru ca profesorii sa invete din experientele celorlalti sau pentru a-si ghida
reciproc practica reflexiva. In plus, fundamentul invatarii colaborative este ca educatorii s3 nu se considere
experti, ci ca parte a echipei: fiecare membru poate preda si invata ceva de la restul grupului. Profesorii
vor avea sansa de a adapta acest mod de gandire atunci cand comunica cu clasa lor pentru a fi mai deschisi
sa inteleaga nevoile si mintile elevilor lor (Barbara Leigh Smith si Jean T. MacGregor (2012)).

Unitatea 8.2. Specificul din Romania

Efectele semnificative ale abandonului scolar in Romania impun o abordare multifactoriala
care ar trebui sa tina cont de circumstantele unice ale fiecarui elev si ale fiecarei institutii de
invatamant, context in care strategiile si interventiile implementate in Romania pot genera

rezultate vizibile.
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Instrumente de evaluare pentru identificarea rapida a elevilor in risc, chestionarele si

instrumentele standardizate pentru a identifica elevii cu probleme de adaptare social3,
probleme de comportament sau dificultati de invatare pot contura adoptarea unor solutii
personalizate, prin colaborarea cu consilierii scolari car vor lucra cu elevii identifcati.
Planurile de interventie personalizate pentru fiecare elev aflat in situatii de risc si dezvoltarea
unui plan de actiune individualizat, care sa includa sprijin academic, social si emotional, la fel
ca si mentoratul individualizat pe care il pot oferi profesorii sau consilierii scolari pentru a oferi
indrumare si suport moral elevilor, reprezinta alte variante de interventii eficiente in
problema

Pentru a Tmbunatati mediul scolar si pentru a Tncuraja participarea elevilor la activitatile
scolare, relatiile pozitive dintre profesori si elevi si promovarea unui mediu scolar in care
interesul elevilor pentru oportunitatile de dezvoltare personald sunt prioritare, la fel ca si

colaborarile cu parintii, partenerii locali, asociatii non- guvernamentale si agentii economici.
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